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Первая партия угля уже от-
правилась на экспорт с Кольского 
залива. Терминал должен помочь 
в  поставке топлива из  Кузбасса на 
внешний рынок

Мощность перегрузочного ком-
плекса оценивается в 18 милли-
онов тонн в год, с возможностью 
увеличения до 25 миллионов тонн. 
Новый порт стал звеном Северного 
морского пути и расширил экспорт-
ный потенциал России.

Среди преимуществ Лавны — ее 
глубоководность (только у берега 
глубина составляет 21 метр, что 
позволяет терминалу принимать 

большие суда) и возможность вы-
хода в нейтральные воды и на 
Севморпуть напрямую, без прохож-
дения иностранных портов. Также 
перевалка угля проходит закрытым 
способом через станцию вагоно
опрокидывателей, что снижает на-
грузку на окружающую среду.

Владимир Путин, открывая порт, 
сказал:

— Рад поздравить со зна-
менательной вехой в развитии 
Мурманска и всей российской 
Арктики. Сегодня делаем очередной 
шаг в становлении Мурманского 
транспортного узла. Открытие тер-
минала станет хорошим вкладом в 
увеличение пропускной способности 
наших арктических портов, в созда-
ние дополнительных возможностей 
для угледобывающей промыш-
ленности. Хочу поблагодарить за 
огромный труд всех специалистов, 
задействованных в реализации это-
го значимого проекта: строителей, 
которые прокладывали подъездные 
пути, возводили терминал, инже-
неров, проектировщиков, железно-
дорожников, специалистов многих 
профессий. Вместе вы проделали 
сложную, масштабную работу, при-
чем в непростых климатических ус-
ловиях, и, что принципиально важ-

но, использовали при возведении 
угольного терминала современные 
технологии, снижающие нагрузку на 
экологию. Это важно для сбереже-
ния уникальной природы Арктики.

Напомним, что в декабре 2023 
года президент также открыл дви-
жение по новой железнодорожной 
линии, построенной в рамках раз-
вития Мурманского транспортного 
узла. В том числе угля из Кузбасса. 
Это поможет диверсифицировать 
логистику поставок кузбасского угля 
на внешние рынки.

Лавна  — якорный проект 
Мурманского транспортного узла, 
который «подтягивает» за собой 
всю сопутствующую инфраструк-
туру, выводит ее в регионе на 
новый уровень. С запуском порта 
Мурманский транспортный узел 
станет одним из ведущих логисти-
ческих хабов в России. 

Инвестиции в терминал соста-
вили порядка 90 миллиардов ру-
блей. Лавна стала первой в России 
портовой концессией. Финансовая 
модель комплекса сформирована с 
запасом, с учетом конъюнктурных 
колебаний на рынке и обеспечива-
ет возвратность инвестиций.

Продолжение темы на стр 58

МТП Лавна. Торжественная церемония

По видеосвязи из штаба морских операций 
«Атомфлота» глава государства дал старт 

первой отгрузке угля на экспорт словами  
«С Богом! Разрешаю!»

ПРЕЗИДЕНТ РОССИИ 
ВЛАДИМИР ПУТИН ДАЛ 
СТАРТ ОТГРУЗКЕ УГЛЯ 
ИЗ МОРСКОГО ПОРТА 
ЛАВНА В МУРМАНСКЕ
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Перевалка угля проходит закрытым способом

Порт получит статус одного из самых значимых 
логистических хабов в составе Северного морского 

пути (СМП) и будет интегрирован в международный 
транспортный коридор «Север — Юг»

Мощность Лавны составляет 18 миллионов тонн грузов в год
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Рассказ «УК» — о последних ак-
туальных разработках.

  

Новый эффективный способ 
утилизации отходов угледобы-
вающей промышленности  — 
угольного шлама  — с помощью 
искусственных газовых гидратов 
предложили ученые Томского 
политехнического университета 
(ТПУ). Смесь шлама с гидратом 
можно будет использовать в ка-
честве альтернативного топлива 
для выработки тепловой энергии 
в отдаленных регионах.

Утилизация угольного шлама, 
а также сжигание низкосортного 
угля  — одна из актуальных задач 
энергетики. Однако этот процесс 
осложнен физико-экологическими 
особенностями сырья: угольный 
шлам имеет большую задержку вос-
пламенения, низкую температуру в 
зоне горения и степень сгорания, а 
также обладает высоким уровнем 
антропогенных выбросов.

— Одним из перспективных 
направлений применения газовых 
гидратов является их использова-
ние в качестве источника тепловой 
энергии, а также для инициирова-
ния горения низкосортных шламов 
при их утилизации. Это, с одной 
стороны, помогло бы эффективно 
утилизировать промышленные от-
ходы, а с другой  — использовать 
топливо с улучшенными экологи-
ческими показателями,  — говорит 
Никита Шлегель, автор исследо-
вания, доцент Исследовательской 
школы физики высокоэнергетиче-
ских процессов ТПУ. Для проверки 
предложенного способа утилиза-
ции отходов ученые придумали 

ИННОВАЦИИ

Новый эффективный способ утилизации отходов угледобывающей 
промышленности, угольного шлама основан на добавлении к сырью 

искусственных газовых гидратов

модельный котельный агрегат с 
форсуночным устройством для 
подачи сырья в камеру сгорания. 
В нем политехники провели более 
50 экспериментов. Результаты по-
казали, что газовый гидрат усили-
вает воспламенение низкосортного 
топлива и увеличивает степень его 
сгорания. При этом выделяющийся 
с поверхности газового гидрата во-
дяной пар снижает антропогенные 
выбросы. Эксперименты показали, 
что при сжигании такого компози-
ционного топлива выбросы оксида 
серы сокращаются в два раза, 
монооксида углерода  — на 28%, 
оксида азота — на 43%, а углекис-
лого газа — на 21%.

— Разработанная нами техно-
логия композиционного топлива из 
угольного шлама и газовых гидра-

тов в перспективе может исполь-
зоваться в удаленных поселениях 
для обогрева помещений. Для при-
мера мы посчитали расход топли-
ва, необходимый для отопления 
коттеджного поселка с помощью 
нашей системы с котельной мощ-
ностью в 1 МВт.

Так, расход гидратного газа со-
ставит около 18 куб. м в час, а рас-
ход угольного шлама  — примерно 
84 куб. м в час. Для сравнения: 
для отопления обычным углем по-
требуется от 115 куб. м угля в час. 
Наша технология экономически и 
экологически более выгодная. Для 
полноценного функционирования 
такой котельной необходим толь-
ко мобильный реактор гидрато
образования»,  — отмечает Никита 
Евгеньевич.
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Ученые Красноярского науч-
ного центра создали керамиче-
ские композиты, применяемые в 
мембранах для очистки воды.

Для этого они использовали 
золошлаковые отходы  — побоч-
ный продукт работы угольных 
электростанций.

Спекание при температуре 
выше 1000 градусов Цельсия про-
мышленных отходов от сжигания 
угля (фракция дисперсных микро-
сфер летучей золы) и измельчен-
ного перлита (природное сырье 
вулканического происхождения) 
позволило специалистам получить 
пористые кремниевые композиты. 
Испытание показало, что при филь-
трации твердые частицы успешно 
отделялись, а вода очищалась 
почти на 100% и становилась про-
зрачной. Еще одним преимуще-
ством новинки является тот факт, 
что твердые частицы оседают не 
внутри мембраны, а на ее поверх-
ности. Это дает возможность по-
вторного использования фильтров 
после прочистки.

Данная инициатива может 
быть полезна при создании ре-
сурсосберегающих технологий 
комплексной переработки круп-
нотоннажных отходов тепловой 

энергетики, очистки жидких и га-
зовых сред в различных отраслях 
промышленности.

  

Из угольной золы можно сде-
лать глинозем  — соответству-
ющую технологию подготовили 
ученые из Института геохимии 
и аналитической химии РАН, 
Уральского федерального уни-
верситета и университета Тунцзи 
(Китай).

Поскольку он нужен при произ-
водстве алюминия, предложенный 
подход удешевит получение этого 
металла, а также позволит утили-
зировать образующиеся в огромных 
количествах отходы.

Полученный авторами глино-
зем соответствует стандартам ка-
чества, установленным в России, 
Китае и Индии, поэтому потенци-
ально может использоваться как на 
отечественных, так и на зарубеж-
ных производствах.

Глиноземом называют оксид 
алюминия, который находит ши-
рокое применение в различных 
отраслях промышленности, однако 
в основном используется при по-
лучении алюминия. Исследования 
показывают, что сырьем для его 
получения могут служить различ-

ные промышленные отходы, в том 
числе золошлаковые (угольная 
зола)  — побочный продукт сгора-
ния угля на теплоэлектростанциях. 
Ежегодно во всем мире электро-
станции производят более 1 милли-
арда тонн угольной золы, которая 
складируется на шламополях и 
может попадать в почвы и водоемы, 
тем самым загрязняя их. Поэтому 
использование золошлаков для 
получения глинозема поможет со-
хранить окружающую среду вокруг 
электростанций.

Золошлаковые отходы перспективны 
для использования в  качестве 

микрофильтрационных мембран

Новый метод обработки золы позволит  
извлекать из нее полезные металлы и 

редкоземельные элементы

УТИЛИЗАЦИЯ  
УГОЛЬНЫХ ОТХОДОВ  — 
ОДНА ИЗ АКТУАЛЬНЫХ 

ЗАДАЧ ЭНЕРГЕТИКИ
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Внедрены в промышленное 
применение инновационные 
электронные системы иницииро-
вания взрывных работ на уголь-
ных разрезах для минимизации 
экологического и сейсмического 
влияния.

В сравнении с традиционным 
методом проведения взрывных ра-
бот применение новой технологии 
позволяет проводить взрывы без 
шума и пыли. Они не фиксируются 
сейсмостанциями и оказывают ми-
нимальное влияние на окружающую 
среду, людей и сооружения. Такой 
эффект достигается за счет про-
граммируемого короткозамедлен-
ного взрывания буровзрывных сква-
жин, что позволяет кратно снизить 
магнитуду и пылегазовые выбросы 
в атмосферу.

Система прошла все необхо-
димые испытания и доработки и 
сегодня начала применяться в про-
мышленных масштабах. В первую 
очередь она используется на тех 
предприятиях, где участки горных 
работ наиболее приближены к на-
селенным пунктам Кузбасса.

Кстати, убедиться в пре-
имуществах инновационной раз-
работки смогли участники XХIV 
Международной научно-практи-
ческой конференции по горному и 
взрывному делу, которая прошла в 
Кузбассе. Более 250 специалистов 
и экспертов горного и взрывного 
дела, ученые и экологи из России, 
Киргизии, Казахстана, Монголии и 
Узбекистана на площадке угольного 
разреза в Кемерове наблюдали за 
промышленными взрывами по тра-
диционной и инновационной техно-
логии и смогли наглядно их сравнить.

— Мы увидели экологически 
чистый взрыв без сейсмики, он был 
проведен так, что мы не заметили 
даже пыли, — сказал тогда Николай 
Вяткин, президент национальной 
организации инженеров-взрывни-
ков, заместитель председателя 
научного совета РАН по проблемам 
народно-хозяйственного использо-
вания взрывов.

  

Сотрудниками Магнитогор
ского ГТУ им. Г.И. Носова была 
разработана методика, которая 

полезна при проектировании 
шахтного подъема для больших 
глубин.

Инновация пригодится при про-
ектировании шахтного подъема для 
разработки и проходки недр. Она 
позволяет более тщательно про-
думать и организовать безопасную 
эксплуатацию подъема при добыче 
полезных ископаемых на больших 
глубинах и проходке вертикальных 
стволов строящихся шахт.

  

Выемочно-погрузочный драг
лайн разработали в Тувинском 
госуниверситете. Речь идет о 
землеройной технике, применя-
емой при освоении месторож-
дений полезных ископаемых от-
крытым способом, в частности 
об экскаваторах-драглайнах.

Ученые предложили вариант, 
который позволяет гарантированно 
выполнять разгрузку ковша в кузов 
автосамосвала, в бункер конвейера 
или дробилки опрокидным ковшом 
практически в любой точке сектора 
рабочей площадки.

  

Кузбасские ученые пред-
ложили способ проведения 
ответвления от подземной вы-
работки в зоне скопления воды, 
который может быть исполь-
зован при разработке пологих 
и слабонаклонных угольных 
пластов, например для прове-
дения сбоек между спаренными 
штреками.

Данная методика позволяет 
уменьшить трудоемкость и улуч-
шить условия проведения ответ-
вления от подземной выработки в 
зоне скопления воды, предотвратив 
проникновение воды в проводимое 
ответвление, что существенно 
облегчает процесс ответвления 
выработки.

  

Газификатор переработки 
твердого низкосортного угле
родсодержащего сырья — изобре
тение специалистов Санкт-Петер
бургского горного университета.

Оно основано на переработ-
ке сырья путем газификации с 

В сравнении с традиционным методом проведения  
взрывных работ применение новой технологии позволяет проводить 

взрывы без шума и пыли

ИННОВАЦИИ



Геоход интересен тем, что позволяет не только прокладывать 
новые тоннели, его можно причислить к спасательной технике
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получением генераторного газа, 
содержащего оксид углерода и во-
дород, для последующего исполь-
зования в качестве силового газа 
в транспортных и энергетических 
установках. 

Технический результат  — по-
вышение конверсии углеродсодер-
жащих компонентов, состоящих из 
пылевидных и газифицирующих 
веществ.

  

Коллектив ученых и инже-
неров в течение ряда лет ведет 
работы по созданию принципи-
ально нового вида горнопроход-
ческой техники — геоходов. 

Машина является инновацией 
в техническом плане, а в перспек-
тиве сможет легко преодолевать 
расстояния, значительно превы-
шающие мировой рекорд.

Преимущество данной техники в 
том, что она функционирует по не-
обычному принципу: одновременно 
разрушается коридор, при этом 
корпус продвигается вперед. Это от-
личие позволяет вывести скорость и 

качество подземных работ на совер-
шенно новый уровень, значительно 
экономя время.

Аппарат ориентирован на соз-
дание нескольких разновидностей 
каналов. Он вворачивается в по-
роду, двигаясь на манер червя. 
Поток, формируемый винтовыми 
крыльями, переходит на обра-
батываемую поверхность. От ее 
крепости зависит сила напорного 
усилия.

Получается, что геоход может 
работать в любом направлении. 
Достаточно лишь задать его, вы-
брать угол, а после запустить 
аппарат. Разработка перестала 
зависеть от веса, ведь масса не 
играет роли в напорном усилии.

Чудесный «червяк» весит 
20 тонн, оснащен гидравличе-
ским приводом. Создает тоннели 
диаметром 3,2 метра, но может и 
больше. Угол наклона, в котором 
работает аппарат, составляет по-
рядка 25 градусов, направление 
любое. В планах создателей была 
разработка миниатюрного геохода, 
предназначенного исключительно 
для МЧС.

Отечественные специалисты 
презентовали тестовый образец 
в 2015 году, а через некоторое 
время приступили к испытаниям. 
Создание прототипа обошлось в 
200 миллионов рублей.

Геоход интересен тем, что по-
зволяет не только прокладывать 
новые тоннели. Его можно причис-
лить к спасательной технике, ведь 
нередко требуется разгребать за-
валы под землей.

У техники огромный потенциал. 
Фортификационные сооружения, 
инженерные коммуникации… Если 
бы проект был реализован, уда-
лось бы работать даже с чрезвы-
чайно прочными почвами.

Планы огромные, но реализа-
ция хромает. Проект остановлен 
в разработке, но не переведен в 
статус «заморожен». Остается на-
деяться, что в будущем геоходы 
станут передовой техникой для 
подземных работ.

Eprussia.ru,  
news.tru.ru, наука.рф,  

«Наука на Урале»,  
prk.kuzstuy.ru 

ixbt.com
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ли он прошел медосмотр. Также 
цифровой помощник проверит, об-
ладает ли работник достаточной 
квалификацией, имеет ли все по-
ложенные допуски. Если что-то не 
так — программа блокирует выдачу 
наряда. Это исключает появление 
неподготовленных людей на опас-
ных производственных объектах.

Недавно у «Цифрового наряда» 
появилась новая функция: систе-
ма показывает руководителю, что 
сотрудник долго отсутствовал на 
рабочем месте. Пока он был в от-
пуске или на больничном, условия 
на производстве могли измениться. 
Поэтому такого работника нужно до-
полнительно проинструктировать, 
ознакомить с соответствующими 
документами.

«Цифровой наряд»  — живой 
продукт, который непрерывно раз-
вивается и совершенствуется, с 
каждым годом обретая новые воз-
можности. На данный момент про-
грамма сочетает в себе около 40 
различных функций и интеграций 
с другими цифровыми продуктами 
Распадской. Сегодня платформой 
«Цифровой наряд» пользуются уже 
более 13 тысяч сотрудников РУК и 
подрядных организаций.

— Следующий шаг в развитии 
«Цифрового наряда» — мобильное 
приложение, которое мы сейчас 

ПРОФЕССИОНАЛЫ

Работник 
прикладывает 
карту-пропуск 
к  считывателю, 
и на мониторе 
отображается 
вся информация 
о сотруднике 
и предстоящем 
наряде

Внедряя современные тех-
нологии в сфере охраны труда, 
Распадская угольная компания 
поднимается на новый уровень 
ответственности и заботы о со-
трудниках. И становится приме-
ром для других.

Когда система блокирует на-
ряд работнику без допуска, а 
камера на шахтерской каске фик-
сирует нарушение — это не чрез-
мерный контроль, а возможность 
предотвратить беду.

Рассказываем, как сегодня 
развиваются цифровые проекты 
Распадской, которые защищают 
жизнь и здоровье горняков.

«Цифровой наряд»: 
оперативность 
и безопасность

Задача «Цифрового наряда»  — 
избавиться от лишних бумаг, уско-
рить процесс оформления наряда, 
а главное — обеспечить максималь-
но безопасное выполнение работы.

Как устроена программа и что 
она умеет? Она знает о сотруднике 
все, что так или иначе может повли-
ять на безопасность труда. Теперь 
перед оформлением наряда руко-
водитель сразу видит, есть ли у ра-
ботника все необходимые средства 
индивидуальной защиты, успешно 

РАСПАДСКАЯ ЗАДАЕТ НОВЫЕ СТАНДАРТЫ БЕЗОПАСНОСТИ



Системами видеоаналитики в Распадской сегодня оснащены  
не только все пассажирские автобусы, но также  

вахтовые автомобили, карьерные самосвалы и углевозы
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разрабатываем и тестируем,  — 
рассказывает Алексей Копосов, 
старший риск-менеджер дирекции 
по охране труда и промышленной 
безопасности Распадской угольной 
компании. — Оно будет включать в 
себя весь уже имеющийся функци-
онал цифрового продукта и облег-
чит работу в подземных условиях. 
То есть руководитель сможет в 
режиме онлайн изменить сотруд-
нику наряд или отправить ему уве-
домление через смартфон, даже 
не имея под рукой компьютера, — 
прямо в забое.

По итогам 2024 года проект 
Распадской угольной компании 
«Цифровой наряд» победил в 
конкурсе «Проект года», орга-
низованном профессиональным 
сообществом лидеров цифровой 
трансформации Global СIO.

Транспорт:  
через контроль — 
к безопасности

В Распадской есть собственная 
служба транспортной безопас-
ности. Ее специалисты следят 
за техническим состоянием ав-
тотранспорта, за безопасностью 
перевозок пассажиров и грузов. И 
без цифровых инструментов де-
лать эту большую работу было бы 
невозможно.

— Фокус нашего внимания всег-
да там, где потенциально больше 
рисков,  — говорит Станислав 
Мартыненко, руководитель служ-

бы транспортной безопасности 
РУК.  — В первую очередь, это 
пассажирские автобусы. Все они 
оборудованы ремнями безопасно-
сти, системами видеонаблюдения 
и видеоаналитики. Камера фикси-
рует происходящее в салоне: так 
мы отслеживаем, что все пассажи-
ры пристегнуты. Опыт показывает, 
что культура безопасности фор-
мируется в первую очередь через 
контроль.

Распадская стала первой в 
Кузбассе угольной компанией, 
которая начала использовать в 
пассажирском транспорте ремни 
безопасности и системы видеокон-
троля в салонах автобусов.

Пока одна камера смотрит в 
салон, другая внимательно на-
блюдает за состоянием водителя. 
Система видеоаналитики замеча-
ет опасные изменения в поведении 
человека за рулем. Если он устал, 
отвлекается от дороги, закрывает 
глаза, курит или разговаривает по 
телефону, цифровой помощник 
подает водителю сигнал.

Еще один полезный цифровой 
инструмент в автобусах компа-
нии — автоинформатор. В начале 
маршрута он напоминает правила 
безопасности пассажирских пере-

возок, а во время движения пред-
упреждает водителя о приближе-
нии к опасным участкам дорог и 
ограничении скорости.

Кстати, о скорости. Служба 
транспортной безопасности 
следит и за ней. Весь автопарк 
Распадской, а это около 2000 еди-
ниц техники, оснащен системой 
навигации Wialon. Если водитель 
едет слишком быстро, информа-
ция о нарушении сразу поступает 
на дашборд, а затем направляется 
руководителю предприятия.

Система транспортной безопас-
ности в Распадской продолжает 
развиваться. А значит, обязатель-
но будут новые цифровые проекты.

— Например, мы тестируем 
систему, которая ограничивает 
скорость самосвала с поднятой 
грузовой платформой, — объясняет 
Станислав Мартыненко. — Бывают 
случаи, когда водитель забывает 
ее опустить и начинает движение. 
Также обсуждаем возможность 
оборудовать системой видеоанали-
тики весь легковой транспорт ком-
пании. В перспективе планируем 
оснастить эффективной системой 
видеообзора карьерную технику. 
Словом, всегда есть куда расти и 
развиваться.

Экспертное жюри конкурса 
«Global CIO» выбрало «Цифровой 

наряд» Распадской лучшим 
из более чем 500 проектов-

участников
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«Видеоаналитика 
головных светильников»: 
ничего, кроме правды

Это еще один цифровой про-
ект, которым по праву гордится 
Распадская. Среди угольных компа-
ний России РУК первой поставила 
индивидуальные видеорегистраторы 
на службу безопасности людей под 
землей.

Камера на каске фиксирует все 
действия работника — записывает и 
картинку, и звук. Когда после смены 
шахтер ставит светильник на за-
рядный стол, данные с регистратора 
скачиваются и обрабатываются. 
Искусственный интеллект анализи-
рует кадры и отмечает нарушения. 
При расследовании инцидентов 
видеозапись, как беспристрастный 
свидетель, помогает восстановить 
точную картину происшествия.

— Нередко выявленные с по-
мощью головных светильников на-
рушения обсуждаются с руководи-
телями предприятий и генеральным 
директором компании,  — говорит 
начальник управления мониторинга, 
анализа и пропаганды охраны труда 
и промышленной безопасности РУК 
Семен Кузнецов.  — Искусственный 
интеллект помогает останавливать 
систематические опасные действия, 
выявлять рисковые зоны, повышать 
безопасность работы, чтобы сберечь 
жизни и здоровье наших сотрудников.

Сейчас система «Светильники 
2.0» успешно функционирует на шах-
тах компании. В ней задействовано 
более 1100 подземных работников. 
В течение 2025 года число обору-
дованных регистраторами светиль-
ников вырастет втрое. Дирекция по 
информационным технологиям РУК 
уже наращивает серверные мощ-
ности для хранения и обработки 
данных. Конечная цель проекта  — 
обеспечить светильниками с видео-
камерами всех сотрудников компа-
нии, работающих под землей.

— Уже сейчас с помощью ма-
шинного зрения мы можем быстро 
найти на видео конкретные процессы 
и события по заданным параме-
трам,  — рассказывает директор по 
информационным технологиям РУК 
Денис Истомин. — А к 2030 году мы 
планируем довести систему до со-
вершенства: в режиме реального 
времени или с минимальной за-
держкой просматривать то, что видит 

ПРОФЕССИОНАЛЫ

Светильники с видеорегистраторами по заказу Распадской 
разработали омские инженеры. Модель регулярно совершенствуется, 

дополняется новыми функциями

Одними из первых головные светильники с регистраторами получили 
электрослесари подземного участка «Аэрологическая безопасность» 

шахты «Осинниковская», от чьей корректной работы напрямую 
зависят жизнь и здоровье людей

шахтер. Искусственный интеллект 
будет выявлять опасные действия 
человека и подавать ему сигнал.

Проект «Видеоаналитика го-
ловных светильников» повышает 
дисциплину и создает безопасную 
среду. Для добросовестного работ-
ника камера на каске — это броневой 
щит. Ведь в шахте, как и в жизни, 
правда — лучшая защита.

— Распадская планомерно соз-
дает многоуровневую систему без-
опасности, где технологии и чело-
веческая ответственность работают 

в одной связке,  — уверен Алексей 
Червяков, директор по охране тру-
да, промышленной безопасности и 
экологии РУК.  — И наши цифровые 
проекты — это не просто инновации, 
а новый стандарт работы в отрасли.

Этот стандарт уже сегодня 
меняет представление о безопас-
ности в угольной промышленности. 
С каждым внедренным решением 
Распадская доказывает: защита жиз-
ни и здоровья сотрудников — основа 
устойчивого будущего компании и 
региона.



	 НА ШАХТЕ МФСБ. РАБОТАЙТЕ СПОКОЙНО!

	 РЖД. НЕИЗБИТЫЕ МАРШРУТЫ

	 ГЛУБОКАЯ ПЕРЕРАБОТКА. ИЛЛЮЗИИ И РЕАЛИИ
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Более четверти века компа-
ния непрерывно совершенству-
ет свои технологии и развивает 
компетенции в соответствии с за-
просами заказчиков и сегодня по 
праву занимает в России ведущие 
позиции в области систем промыш-
ленной безопасности и шахтной 
автоматизации.

Полное определение основ-
ной сферы деятельности ООО 
«ИНГОРТЕХ»  — разработка шахт-
ных информационно-управляющих 
систем промышленной безопас-
ности и отдельных элементов, их 
проектирование, серийное произ-
водство, внедрение на шахтах и 
сдача под ключ с последующим 
обслуживанием.

Наш собеседник — генеральный 
директор ООО «ИНГОРТЕХ», док-
тор технических наук Сергей Лапин.

— Сергей Эдуардович, ООО 
«ИНГОРТЕХ» с момента осно-
вания тесно сотрудничает с 
Уральским государственным 
горным университетом, являясь 
спонсором кафедры автоматики 
и компьютерных технологий. Эти 
многолетние связи с научным 
сообществом, наверное, не мог-
ли не оказать влияния на ваш 
коллектив?

— Ну а как же! Костяк научно-
технического персонала компании 
составляют как раз выходцы с 
нашей кафедры, на которой мы и 
по сей день ведем научную и пре-
подавательскую деятельность. А 
само предприятие является науч-
но-производственным. Среди на-
ших научных работников — доктора 
и кандидаты технических наук, но 
в коллективе также успешно тру-
дятся инженеры и конструкторы 
высокой квалификации, энергич-
ные и инициативные менеджеры. 
Команда, которую по праву можно 
назвать уникальной, за годы дея-
тельности предприятия накопила 
бесценный опыт. Вот уже 29 лет 
ООО «ИНГОРТЕХ» обеспечивает 
решение задач контроля и управ-
ления безопасностью ведения гор-
ных работ, шахтной автоматики и 
оперативно-диспетчерского управ-
ления на угольных и горнорудных 
предприятиях.

— И каково при этом ваше 
главное достижение, какое ре-
шение можно назвать по боль-
шому счету предметом гордости 
коллектива?

— Передовым решением 
компании является собственная 
идеология построения и техни-

ческой реализации многофунк-
циональной системы безопас-
ности (МФСБ) угольной шахты, 
которую мы предложили в 2011 
году и успешно реализуем по се-
годняшний день, выполнив более 
80 проектов для угольных шахт и 
обогатительных фабрик. Сегодня, 
в связи с изменениями законода-
тельства в области промышлен-
ной безопасности, реализация 
проектов МФСБ становится акту-
альной и для горнорудных пред-
приятий. В основе предлагаемой 
нами концепции построения МФСБ 
лежат принципы: с одной сторо-
ны  — безусловного соответствия 
проектных и технических решений 
требованиям действующих феде-
ральных норм и правил в области 
промышленной безопасности, а с 
другой стороны  — максимально 
гибкого, оптимального для нашего 
заказчика подхода к фактической 
реализации МФСБ на конкретном 
опасном производственном объек-
те на всех стадиях, начиная с эта-
па проектирования и заканчивая 
организацией постгарантийного 
обслуживания внедренных нами 
систем.

— Насколько востребованы 
продукты компании?

ПРОВЕРЕНО  
ВРЕМЕНЕМ
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— ООО «ИНГОРТЕХ» имеет 
широчайшую географию внедре-
ния своих проектов и поставки 
оборудования: от Шпицбергена 
до Сахалина. В настоящее время 
более 60 угольных шахт и рудни-
ков России оборудованы нашими 
шахтными системами промышлен-
ной безопасности, основу которых 
составляют программно-техниче-
ские комплексы, обеспечивающие 
аэрогазовый контроль, аварийное 
оповещение, позиционирование 
горнорабочих и транспорта, поиск 
людей, застигнутых аварией, кон-
троль и прогноз геодинамических 
явлений и другие. Эти комплексы, 
в свою очередь, являются осно-
вой построения как систем МФСБ, 
так и более масштабных шахтных 
АСОДУ, охватывающих одновре-
менно большинство технологиче-
ских и технических процессов в 
подземных выработках.

С большинством наших за-
казчиков мы имеем долгосрочные 
отношения, то есть после первых 
поставок и внедрений последовали 
новые заказы, наше оборудование 
продолжает поставляться на эти 
объекты и успешно эксплуатиро-
ваться и по сей день.

— Что обеспечивает столь 
высокую степень доверия за-
казчиков к продуктам компании 
«ИНГОРТЕХ»?

— Таких факторов несколько. 
Один из них  — это, как уже было 
отмечено, многолетний опыт со-
трудников в области разработки и 
внедрения специализированных 
шахтных систем контроля и управ-
ления, SCADA-систем, а также 
создания моделей и алгоритмов 
распознавания и прогноза опас-
ных геодинамических явлений, 
технических и технологических 
состояний горных объектов. Этот 
опыт является основным научно-
техническим потенциалом нашего 
предприятия.

Другое наше преимущество  — 
это наличие собственной произ-
водственной площадки с парком 
современного оборудования и 
станков, обеспечивающей полный 
цикл производства продукции: от 
сенсоров до готовых датчиков, кон-
троллеров и полнофункциональ-
ных систем. Качество и надежность 

выпускаемой продукции обеспечи-
вается внедренной на предприятии 
системой менеджмента качества 
ISO 9001 и мощной испытательной 
базой.

Компания имеет еще ряд силь-
ных сторон. Выступая комплексным 
интегратором при создании шахт-
ных АСОДУ, ООО «ИНГОРТЕХ» 
является ведущим российским дис-
трибьютором решений для автома-
тизации технологических процес-
сов. Сотрудничество с ведущими 
отечественными производителями 
оборудования и индивидуальный 
подход позволяют удовлетворить 
любые потребности наших клиен-
тов. И они, несомненно, это учиты-
вают, выбирая наш продукт.

Ну и, конечно, немаловажный 
фактор  — качественное сервис-
ное обслуживание. Благодаря 
разветвленной сети филиалов 
компании предлагаемое обо-
рудование и сервис доступны 
на всей территории Российской 
Федерации. Гарантийное и тех-
ническое обслуживание внедрен-
ного оборудования оперативно 
осуществляют квалифицирован-
ные инженеры предприятий ООО 
«ИНГОРТЕХ-СЕРВИС» и ООО 
«МСБ ИНЖИНИРИНГ».

— Компанию «ИНГОРТЕХ» по 
праву можно назвать успешной. 
Но вам-то хорошо известно, 
что успех  — это лестница, на 

которую не взобраться, держа 
руки в карманах. Над чем рабо-
таете сейчас, что в планах на 
будущее?

— Стратегическая цель нашей 
компании  — непрерывно совер-
шенствовать процессы разработки, 
производства, внедрения и об-
служивания высококачественной 
конкурентоспособной продукции. 
Конкретно в настоящее время мы 
работаем над расширением нашей 
производственной базы — заканчи-
ваем строительство нового произ-
водственного комплекса, который 
позволит на более высоком уровне 
организовать производство про-
дукции, в том числе и новых раз-
работок, а также объединить под 
одной крышей все подразделения 
нашей компании. Это даст нам но-
вый толчок в достижении целей и 
задач повышения уровня промыш-
ленной безопасности на объектах 
наших заказчиков.

Арина ПОЛУСТРУЕВА

ООО «ИНГОРТЕХ»
г. Екатеринбург
+7-343-318-01-71
info@ingortech.ru
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В декабре прошедшего года 
ОАО «РЖД» утвердило инвестици-
онную программу компании на 2025 
год в объеме 890,9 миллиарда ру-
блей, из которых 116,9 миллиарда 
рублей предусмотрено на развитие 
Восточного полигона

Это больше, чем на проекты 
Центрального транспортного узла 
(67,2 миллиарда рублей) и созда-
ние высокоскоростной магистрали 
Москва — Санкт-Петербург (46 мил-
лиардов рублей). Но примерно 
вдвое меньше, чем на обновление 
подвижного состава (257,2  мил-
лиарда рублей) и более чем в 
2,5  раза меньше, чем на капиталь-
ный ремонт путей (298,5 миллиарда 
рублей).

Какие планы компания собира-
ется претворить в жизнь в нашем 
регионе, а от чего — отказаться?

Модернизация БАМа 
и Транссиба: третий этап

В этом году программа модер-
низации БАМа и Транссиба выхо-

дит на третий этап, рассчитанный 
до 2035 года. Работы будут вестись 
на 24 участках: 12 из них относятся 
к Транссибу, 10 — к БАМу. По пла-
ну необходимо построить более 2 
тысяч км вторых путей и свыше 1,5 
тысячи искусственных сооружений 
(мостов, тоннелей, водопропуск-
ных труб и т.д.) На сегодняшний 
день на ДВЖД ведется проекти-
рование, при этом на восьми объ-
ектах начаты подготовительные 
работы.

Инвестиции в третий этап оцени-
ваются в 3,7 триллиона рублей, это 
самый дорогой из этапов. Первый 
потребовал затраты в сумме мень-
ше 700 миллиардов рублей, второй 
обошелся около 1,1 триллиона 
рублей. К третьему этапу относит-
ся создание таких крупных соору-
жений, как новые Северомуйский, 
Кодарский, Кузнецовский тоннели, 
а также второй мост через Амур у 
Комсомольска  — один из самых 
ключевых объектов, без которого 
невозможно осуществить намечен-
ные планы.

Инвестпроект третьего этапа 
модернизации инфраструктуры 
БАМа и Транссиба позволит увели-
чить провозную способность этих 
магистралей со 180 миллионов тонн 
по итогам 2024 года до 210 милли-
онов тонн по итогам 2030 года и до 
270 миллионов тонн по итогам 2032 
года.

Проект, рассчитанный на 
десятилетия в наше такое не-
предсказуемое время и на фоне 
вызовов, с которыми приходится 
сталкиваться, не может не подвер-
гаться корректировке. Так, в ноябре 
прошлого года «Коммерсант» со-
общал, что в рамках сокращений 
издержек РЖД в планах на 2025 
год расходы на реконструкцию и 
модернизацию Байкало-Амурской 
(БАМ) и Транссибирской маги-
стралей серьезно пострадают. 
Предварительно, инвестиции в 
проект в этом году урежут в пять 
раз  — с 360 миллиардов рублей 
до 75 миллиардов. Участники про-
цесса предполагают, что будут 
сокращены инвестиции в рас-

ДОРОГИ
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ширение Байкало-Амурской и 
Транссибирской магистралей, а 
также приостановлено развитие 
подходов к портам Балтийского и 
Азово-Черноморского бассейна.

Тем не менее начало этого 
года ознаменовалось успешным 
завершением двух значительных 
проектов, относящихся к одному из 
ключевых узлов Байкало-Амурской 
магистрали. Это позволило от-
крыть движение по вторым путям 
на участках Чемчуко  — Мугуле и 
Буреинск — Новый Ургал.

Напомним, что Новый Ургал  — 
это важнейшая развилка, здесь 
железнодорожная линия Тында  — 
Комсомольск-на-Амуре разделя-
ется на две части. Основная ветка 
продолжает путь к Городу юности, 
а ответвление уходит на юг через 
Эльгу, Ушман и Тырму до станции 
Известковой. Эта ветка образует 
перемычку длиной 374 км, соеди-
няющую две главные транспортные 
артерии России — Транссиб и БАМ. 
Кроме того, от Нового Ургала ухо-
дит ветка в сторону Чегдомына.

Участок Февральск  — Новый 
Ургал длиной 287 км является 
одним из самых загруженных на 
Байкало-Амурской магистрали. Для 
увеличения пропускной способно-
сти линии с 25 до 40 пар поездов в 
сутки (что соответствует провозной 
способности до 52,7 миллиона тонн) 
в ходе реконструкции были построе-
ны двенадцать двухпутных вставок 
и уложены сплошные вторые пути 
на шести перегонах. Железная до-
рога Новый Ургал — Комсомольск-
на-Амуре протяженностью 495 км 
благодаря проведенным в рамках 
модернизации работам сейчас мо-
жет перевезти 40 миллионов тонн 
грузов.

Тихоокеанская железная 
дорога — пробная 
эксплуатация

На Дальнем Востоке открылось 
движение по новой, Тихоокеанской 
железной дороге (ТЖД), фактиче-
ски северному продолжению БАМа 
от станции Ургал. Пробная эксплуа-
тация началась 30–31 октября 2024 
года, ожидается, что дорога будет 

полностью введена в эксплуатацию 
в 2025 году.

Тихоокеанская железная до-
рога  — достраиваемая частная 
железнодорожная линия необщего 
пользования от Эльгинского уголь-
ного месторождения в Якутии до 
порта Эльга (на мысе Манорский 
на берегу Удской губы Охотского 
моря) в Хабаровском крае, протя-
женностью 531 километр. Стройку 
называют самой масштабной после 
БАМа  — в условиях вечной мерз-
лоты и горного рельефа, в самый 
разгар СВО, дорогу построили за 
два года. Причем строительство 
не освещалось СМИ, поэтому в 
конце 2024 года стала полной не-
ожиданностью новость о том, что 
открылась целая железнодорожная 
линия.

Это новая возможность вывоз-
ить уголь, минуя БАМ. Ранее для 
вывоза использовалась линия от 
Эльги до Улака, который располо-
жен на магистрали. Поездам при-
ходилось ехать в обход, к тому же 
на БАМе пропускная способность 
сильно ограничена.

На мысе Манорский, куда при-
шла железная дорога, почти по-
строен новый порт. Он станет 
одним из крупнейших по грузообо-
роту на всем российском побережье 
Тихого океана. Сейчас в новом пор-
ту один из четырех причалов уже 
принимает суда. А вдоль ТЖД уже 
запланировано строительство обо-
гатительных и металлургических 
комбинатов.

На Западно-Сибирской 
железной дороге — 
обновление

Западно-Сибирская железная 
дорога (ЗСЖД) пролегает прежде 
всего по территориям Омской, 
Новосибирской, Кемеровской, 
Томской областей и Алтайского 
края, значительная часть сети  — 
это участок Транссиба. Сегодня 
ЗСЖД обеспечивает почти четверть 
всей погрузки и восьмую часть 
всего грузооборота на сети РЖД. 
Одновременный рост транзита и 
грузовых перевозок во внутрирос-
сийском сообщении на фоне пере-

ориентации грузопотоков на Восток 
стал вызовом для магистрали.

В этом году на Западно-
Сибирской железной дороге всего 
планируется обновить более 400 
километров путей.

В марте стартуют плановые 
работы на двух участках пути: 
Кайгур — Челы в Кузбассе — (9,9 ки-
лометра пути) и Сеятель — Бердск 
в Новосибирской области. Всего в 
2025 году обновят 419 километров 
путей.

А февраль уже ознаменовал-
ся открытием нового транспор-
тно-логистического коридора: на 
станции Бирюлинской состоялась 
первая выгрузка партии китайских 
автомобилей для регионального 
дилерского центра. Особенность 
события в том, что в данной схеме 
используются контейнеры Open 
Top, оборудованные съемными 
тентами для защиты от осадков. 
В таких контейнерах из Кузбасса в 
направлении КНР осуществляется 
перевозка угольной продукции, а 
уже в обратном направлении те же 
контейнеры Open Top используются 
для транспортировки импортных 
грузов в Кузбасс. Новая схема, раз-
работанная специалистами маги-
страли, сокращает сроки поставок 
дистрибьюторам Сибири, исключая 
этап перегрузки в московском хабе.

ПРАКТИЧЕСКИ  
ДОКАЗАНО,  

ЧТО УГОЛЬ ИЗ 
КУЗБАССА МОЖЕТ ИДТИ 

В ИРАНСКИЙ  
БЕНДЕР-АББАС
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Планы на Северо-
Сибирскую магистраль

В декабре минувшего года 
на прямой линии президента РФ 
редакция томской телекомпании 
СТВ обратилась по поводу стро-
ительства Северо-Сибирской же-
лезнодорожной магистрали, о не-
обходимости которой заговорили 
несколько лет назад. В ответ на 
вопрос было сказано, что решение 
о начале проектирования и строи-
тельства на сегодняшний день еще 
не состоялось.

Напомним, что рассмо-
треть вопрос о строительстве 
Северо-Сибирской железнодо-
рожной магистрали президент 
России Владимир Путин пору-
чил правительству в 2023 году. 
Предполагалось, что путь будет 
проходить от Нижневартовска 
до Белого Яра (Томская об-
ласть), а также от Таштагола 
(Кемеровская область) до Урумчи 
(Китай). В Нижневартовске (ХМАО) 
Севсиб планируется соединить 
с Белкомуром  — планируемой 
железнодорожной магистралью, 

которая соединит регионы Сибири 
и Урала с северо-западом страны.

Проект давно находился в 
разработке. Идея строительства 
Севсиба была прописана в стра-
тегии развития железнодорожного 
транспорта до 2030 года (утверж-
дена еще в 2008 году), и его сто-
имость оценивалась ранее в 1,5 
триллиона рублей. На сегодня сум-
ма предполагаемых инвестиций 
выросла более чем до 8 триллио-
нов рублей.

— Севсиб рассматривает-
ся в качестве параллельного 
Транссибу хода, пропускные спо-
собности которого сегодня ограни-
ченны. К тому же проект позволит 
вовлечь в производственный обо-
рот ресурсную базу Сибири,  — 
говорил Игорь Левитин, бывший 
министр транспорта России, 
на V Экономическом форуме в 
Красноярске в 2008 году.

Неизбитые маршруты
Летом прошлого года произо-

шло интересное и необычное со-
бытие: первый уголь из Кузбасса 

прошел по восточному, железнодо-
рожному направлению в иранский 
порт Бендер-Аббас и был отгружен 
морем в Индию, в Мумбаи. Поезда 
стартовали прямо из Кузбасса 
и проследовали по восточной 
ветке МТК через Казахстан и 
Туркменистан. На туркмено-иран-
ской границе уголь перегрузили из 
вагонов широкой колеи (1 520 мм) в 
вагоны колеи (1 435 мм) железных 
дорог Ирана и повезли до иранско-
го порта Бендер-Аббас на берегу 
Персидского залива. Последнюю 
часть пути из порта Бендер-Аббас в 
порт Мумбаи уголь прошел морем.

Главная суть произошедшего 
состоит в том, что практически до-
казано: уголь из Кузбасса может 
идти в иранский Бендер-Аббас, 
где его можно продать куда угод-
но, хоть в Индию, хоть в Африку. 
Дальнейшие регулярные поставки 
угля в страну Юго-Восточной Азии 
будут зависеть от того, насколько 
оценят новый логистический опыт 
грузоотправители.

Евгения РАЙНЕШ

ДОРОГИ
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Переход на отечественное оборудование: 
не выбор, а необходимость

В XXI веке стабильность производственных процес-
сов напрямую зависит от кибербезопасности, и особен-
но остро встает вопрос защиты объектов критической 
информационной инфраструктуры (КИИ).

Для предприятий горнодобывающей отрасли это не 
просто тренд, а законодательное требование.

Переход к технологической независимости начал-
ся с Указов Президента РФ №166 и №250. Первый 
обязывает отказаться от иностранного программного 
обеспечения (ПО) на объектах КИИ после 2025 года, 
второй  — внедрить дополнительные меры защиты, 
включая создание профильных подразделений, осу-
ществляющих функции по обеспечению информацион-
ной безопасности.

Постановление Правительства РФ №1912 утвердило 
конкретный порядок перехода на доверенные программ-
но-аппаратные комплексы (ПАК), внесенные в реестр 
электротехнической продукции (РЭП) и Минцифры РФ, 
а также имеющие соответствующую сертификацию 
ФСТЭК. Переход осуществляется до 1 января 2030 года.

Решение уже есть — российское, 
сертифицированное, надежное

ООО «ВЕГ ХАУС» в партнерстве с АО 
«Информтехника и Связь» предлагает проверенные 
решения, соответствующие законодательству РФ: наше 
оборудование внесено в реестр РЭП, а программное 
обеспечение ― в реестр Минцифры.

Продуктовая линейка семейства «МиниКом» пред-
назначена для построения корпоративных систем 
радио- и телефонной связи:

 Комплекс технических средств «МиниКом TETRA» 
предназначен для построения корпоративной сети 
радиосвязи и включает в себя набор коммутационного, 
базового и абонентского оборудования, а также спосо-
бен к масштабированию до 200 базовых станций и до 
10 000 абонентов.

 Комбинированная АТС «МиниКом МХ-1000» — это 
современное программно-аппаратное решение для по-
строения инфокоммуникационных сетей связи нового 
поколения, которое включает в себя коммутационное 
оборудование, абонентские шлюзы и устройства, а так-
же ПО — корпоративный мессенджер «РОСЧАТ».

Комплекс «МиниКом-TETRA»

«УГОЛЬ РОССИИ И МАЙНИНГ-2025», НОВОКУЗНЕЦК, 3-6 ИЮНЯ, ПАВИЛЬОН №7, СТЕНД 7.В13.

Эти решения создавались с учетом российских ре-
алий и способны обеспечить надежную связь и защиту 
данных даже в самых тяжелых условиях.

Приглашаем вас посетить стенд ООО «ВЕГ ХАУС» 
на выставке в Новокузнецке!

На нашем стенде вы сможете вживую увидеть ра-
боту комплексов «МиниКом», протестировать обору-
дование связи, задать вопросы инженерам и получить 
индивидуальную консультацию по переходу на отече-
ственные решения для КИИ. Мы покажем, как на прак-
тике работают российские технологии: от IP-телефонии 
до защищенных радиоканалов.

Все, что нужно для защиты КИИ, — в одном месте, в 
реальной работе. Ждем вас на стенде!

г. Москва, Пресненская набережная, д.12, 
оф. 10/6
г. Кемерово, пр. Ленина, 132б, 1 и 4-й этажи
Тел.: +7 495 122 20 23. Сайт: weghouse.ru
E-mail: info@weghouse.com 

ЛУЧШЕЕ — В ДЕЛО!
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В условиях адаптации индустрии к реалиям дня 
«Альянс Технолоджи» в числе других российских про-
изводителей пришла на замену выбывших игроков 
рынка и успешно продвигается в этом русле. Компания 
наладила в рамках импортозамещения производство 
СФ-машин для струйной флотации и осуществляет их 
поставку. Сегодня это одно из основных направлений 
деятельности «Альянс Технолоджи». Начиная с 2023 
года компанией было изготовлено и отгружено в адрес 
конечных заказчиков семь флотомашин различного 
типоразмера и производительности. По состоянию на 
начало 2025 года в производстве находятся дополни-
тельно шесть флотомашин СФ 6500. Можно с уверен-
ностью сказать, что выбор в пользу флотомашины от 
«Альянс Технолоджи» — это признание преимущества 
инновационной технологии струйной флотации.

Совершеннее аналога

Производимая флотомашина струйной флотации 
серии СФ является аналогом австралийской фло-
томашины Jameson Cell, при этом имеет перед ней 
значительные конструктивные преимущества. Этого 
удалось добиться благодаря внедрению современных 
технологических решений, которые проверялись и от-
рабатывались в сотрудничестве со специалистами 
горно-обогатительных предприятий, эксплуатирующих 
флотомашины Jameson Cell. В результате удалось до-
биться большей надежности, увеличения времени ав-
тономной работы оборудования флотомашины, а также 
повышения доступности составных частей.

По сути, была разработана флотационная машина, 
включающая в себя все преимущества флотомашины 
Jameson Cell®, но без ее недостатков. Следует отме-
тить, что основные преимущества флотомашины-родо-
начальницы, такие как простота, высокая эксплуатаци-
онная готовность, нетребовательность к обслуживанию, 
а также доказанная производительность и стабильная 
эффективность, давно признаны эксплуатирующи-
ми компаниями. Но российский аналог от «Альянс 
Технолоджи» еще более совершенен.

«Альянс Технолоджи» имеет собственный НИЦ, 
укомплектованный необходимым оборудованием для 
проведения лабораторных исследований по флотации. 
Помимо этого научно-исследовательский центр распо-
лагает установками для проведения полупромышлен-
ных испытаний непосредственно на предприятиях. Эти 
испытания дают возможность определить степень обо-
гащения методом СФ, расcчитать качественно-количе-
ственные схемы, подобрать оптимальный типоразмер 
флотомашины для определенных условий конкретного 
предприятия.

Преимущества флотационной машины СФ по 
сравнению с механической, пневмомеханической и 
пневматической:

ХОРОШЕЕ  
ПРЕДЛОЖЕНИЕ

alliance-tec.com

Флотационная машина струйной  
флотации СФ Ц6500/24
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В XIV кемеровской отчетно-выборной конференции 
Федерации профсоюзных организаций Кузбасса 
приняли участие 129 делегатов.

Судя по словам Олега Маршалко, председателя 
Федерации профсоюзных организаций Кузбасса, кото-
рый выступил с отчетным докладом, в 2024 году тех-
нические инспекторы совместно с уполномоченными по 
охране труда и органами государственного контроля и 
надзора провели 2 693 проверки, в итоге было выявле-
но 9 379 нарушений требований безопасности и норм 
трудового права.

Правовые инспекторы провели 2 674 проверки по 
вопросам соблюдения работодателями трудового зако-
нодательства — около 54 тысяч нарушений выявлено, 
из них устранено работодателями — 51,6 тысячи.

В итоге общий экономический эффект правозащит-
ной работы составил более 5,4 миллиарда рублей.

Андрей Панов, первый заместитель губернатора 
Кузбасса — председатель правительства Кузбасса, за-
метил, что в становлении и развитии Кузбасса трудовые 
коллективы, где профессиональные союзы всегда были 
на особом счету, сыграли огромную роль:

— Сегодня, когда в угольной отрасли сложилась не-
простая ситуация, очень важна активность профсоюз-
ных лидеров в работе с коллективами: надо постоянно 
быть на связи с коллегами, разъяснять ситуацию, чтобы 

незнание или неверная трактовка событий не вызывала 
рост социального напряжения.

Федерация профсоюзов Кузбасса проводит большую 
работу в части оказания бесплатной консультативной и 
правовой помощи работникам предприятий, проводит 
деятельность по выявлению нарушений трудового за-
конодательства и норм по охране труда.

По итогам работы конференции делегаты при-
знали работу Совета ФПОК удовлетворительной и 
единогласно проголосовали за избрание председа-
телем Федерации на новый 5-летний период Олега 
Васильевича Маршалко.
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■■ высокая удельная производительность при малой 
занимаемой площади,

■■ возможность получения кондиционного концентрата 
за одну стадию,

■■ простота управления — высокое быстродействие,
■■ стабильная производительность за счет системы 
рециркуляции,

■■ простое обслуживание — высокий коэффициент 
эксплуатационной готовности,

■■ простота монтажа и ввода в эксплуатацию,
■■ гибкие объемы конструкции камер.

Испытания на угле
В 2023 году на ЦОФ «Третьяковская» была уста-

новлена полупромышленная установка Ц500/1. 
Исследовательские работы проводились на марках 
угля: КО, ГЖ, Ж и К. По результатам испытаний полу-
чено, что флотомашина СФ в сравнении с механической 
позволяет выводить из процесса концентрата в среднем 
на 15 ,2 % больше. Это дает возможность сократить 
фронт флотации и расход реагентов на последующих 
операциях. При этом содержание золы в концентрате 
СФ в среднем на 2,6 % ниже, по сравнению с концентра-
том механической флотомашины.

То есть пилотные испытания подтвердили более 
высокую эффективность флотомашины СФ, а значит, и 
преимущества технологии струйной флотации.

Флотационная машина  
струйной флотации СФ П2514/3
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В текущем году Кемеровостат 
проводит очередной конкурс ре-
спондентов. О его особенностях 
«УК» разговаривает с Надеждой 
Якубовой, заместителем руководи-
теля Кемеровостата, председате-
лем конкурсной комиссии.

— Надежда Борисовна, рас-
скажите, пожалуйста, о самой 
сути мероприятия. Как давно про-
водится, кто организатор, каковы 
его критерии оценки.

— Конкурс лучших респондентов 
Кемеровостата совсем молодой. 
Впервые мы провели его в прошлом 
году. Участниками были респонден-
ты из Кемерова и Новокузнецка, ра-
ботающие по определенным видам 
деятельности. В этом году решили 
провести конкурс для угольщиков.

Это наше, чисто кузбасское ме-
роприятие. Некоторые другие тер-

риториальные органы статистики 
проводят аналогичные конкурсы, у 
каждого организатора свой подход.

Вы же понимаете, что конкурс — 
это возможность отметить хорошую 
работу самых внимательных и от-
ветственных респондентов. Это по-
пуляризация работы статистиков в 
части сбора отчетности.

Оценка участников производит-
ся на основе мониторинга, который 
наши сотрудники проводят по трем 
формам отчетности. К середине 
августа будут определены победи-
тели в трех номинациях:

«Точность  — вежливость коро-
лей» (своевременность предостав-
ления первичных статистических 
данных); «Истинный профи» (ко-
личество версий предоставленных 
отчетов); «С Вами приятно иметь 
дело» (своевременность и полнота 
ответов на запросы Кемеровостата 
по формам статистической отчет-
ности, ответов на анкеты Росстата).

— Несколько слов про итоги 
прошлого года. Если захотели 
повторить это мероприятие, ви-
димо, оно было успешным?

— Победителями конкурса 2024 
года стали девять респондентов.

Мы даже не ожидали такую их 
радость во время получения заслу-
женных наград.

Вместе с дипломами они полу-
чили брошюры с инструкцией о 
поиске статинформации на сайтах 
системы Росстата и в базах данных. 
Индивидуально для каждого из них 
был подготовлен буклет с инфогра-
фикой об итогах работы организа-
ций области по виду деятельности 
победителя.

Если победители получили при-
зы, то мы  — бесценный организа-
торский опыт.

— Чего нового ждать в теку-
щем году?

— В этом году изменилась ка-
тегория участников. Нам предсто-
ит оценить отчетную дисциплину 
угольных предприятий  — флаг-
манов экономики региона, то есть 
предприятий, экономически и со-
циально значимых для Кузбасса и 
России.

Сократилось количество форм 
отчетности, по которым будем про-
водить мониторинг. А номинации 
остались прежними.

— Объясните (нам-то она 
понятна!) пользу конкурса для 
Кузбасса, для России.

— Польза подобных конкурсов 
измеряется не количественными 
показателями, а качественны-
ми. Качество отчетности имеет 
большое значение для получае-
мых на ее основе статистических 
показателей.

— Что бы хотели сказать ре-
спондентам, посоветовать им.

— Подготовка официальной 
статистической информации  — это 
совместный труд статистиков и 
респондентов. От качества работы 
специалистов, ответственных за 
заполнение статотчетности зави-
сит качество статинформации. Мы 
благодарны специалистам органи-
заций, которые ответственно отно-
сятся к сдаче отчетности.

На сайте Кемеровостата rosstat.
gov.ru для работы с респондентами 
создан отдельный раздел. Он так 
и называется  — «Респондентам». 
В нем собрана вся необходимая 
информация (объявления, статка-
лендарь, полезные ссылки, офици-
альные документы и другое). Если 
респонденты будут заглядывать на 
наш сайт, у них не возникнет про-
блем со сдачей отчетности.

Итоги конкурса планируется 
подвести в преддверии Дня шахте-
ра. Таким образом, у победителей 
будет двойной праздник. Желаю 
удачи всем участникам!

КСТАТИ
Сегодня статистика — это наука, 
в которой на основании опре-
деленных методов и принципов 
излагаются общие вопросы сбо-
ра, измерения, мониторинга и 
анализа количественных или ка-
чественных данных и их сравне-
ние. По сути, статистика  — это 
способ общества изучить себя и 
то, что происходит вокруг.

БЕЗ АНАЛИЗА ДАННЫХ 
НЕ ПРИНИМАЕТСЯ НИ 
ОДНОГО СЕРЬЕЗНОГО 
РЕШЕНИЯ, БУДЬ ТО 
ПОЛИТИКА, ЭКОНОМИКА, 
МЕДИА ИЛИ НАУКА

КОНКУРС



23 

Обогащение угольного шла-
ма наряду с переработкой и 
утилизацией шламоотстойников 
Кузбасса  — широко обсуждаемая 
сегодня в большинстве специализи-
рованных изданий тема. Сочетание 
естественной гидрофобности, а 
также угольного шлама и генера-
ции мелкодисперсных однородных 
пузырьков по технологии ALLFLOT 
может рассматриваться как ключ 
для переработки гидроотвалов, и, 
следовательно, — обеспечения за-
щиты окружающей среды и извле-
чения дополнительной выгоды для 
недропользователя.

В последние годы отмечается 
рост внедрения на обогатительных 
фабриках высокоэффективных 
флотационных технологий. Только 
за 2024 год завод-изготовитель 
HAZEMAG ALLMINERAL INDIA 
PRIVAT LIMITED (Индия, г.Калькутта) 
произвел отгрузку двенадцати ори-
гинальных напорных флотокамер в 
разные регионы нашей страны.

Технология берет свое начало 
с изобретения камеры профессора 
Бара в конце 70-х годов, после это-
го в течение 80-х была разработана 

камера вертикальной струйной фло-
тации профессорами Симонисом 
и Джеймсоном. С момента изо-
бретения многие вариации камер 
профессора Бара были выпущены 
под разными названиями, включая 
EKOFLOT, PNEUFLOT, ALLFLOT, 
IMHOFLOT.

Камеры ALLFLOT обладают 
простотой конструкции, где аэрация 
атмосферным воздухом происходит 
вне флотокамеры, за счет вовлече-
ния потока струй пульпы под давле-
нием реактором-сепаратором (аэ-
ратором) и направленной разгрузки 
трубой-питателем посредством 
движения вниз-вверх в камеру се-
лективного разделения (флотаци-
онную камеру). Быстрая кинетика с 
отсутствием турбулентных потоков 
позволяет снижать время флотации 
до 2-4 минут, что достаточно для 
закрепления тонких полезных ча-
стиц на направленно всплывающих 
мелкодисперсных пузырьках.

Ударные компоненты узлов каме-
ры ALLFLOT изготовлены из карби-
да кремния, благодаря чему замена 
быстро изнашиваемых частей потре-
буется как минимум через семь лет.

Прорыв технологии ALLFLOT 
главным образом основан на 
экономической эффективности и 
технологических преимуществах, 
таких как высокое качество и вы-
ход продукта в обогащении уголь-
ного шлама в комплексе с легкой 
автоматизированной системой 
управления.

Развитие технологии напор-
ной-струйной флотации привело к 
промышленному прогрессу, исклю-
чающему использование высоко-
скоростного импеллера и сжатого 
воздуха.

Компания «ХАЦЕМАГ АЛЛМИ
НЕРАЛ», являющаяся официаль-
ным представителем завода-изго-
товителя HAZEMAG ALLMINERAL 
INDIA PRIVAT LIMITED в России, 
предлагает ОПИ по флотации как 
на лабораторном, так и на пилот-
ном модулях комплекса ALLFLOT, 
работающих без коэффициен-
та перехода на промышленные 
типоразмеры.

Артем ЛЕБЕДОК,  
генеральный директор, 

тел.: +7 925 024 41 94
allmineral.ru 

ЭФФЕКТИВНО

ПРЕДСТАВЬТЕ, ЧТО 
ФЛОТАЦИОННАЯ ПУЛЬПА 
ВСПЕНИВАЕТСЯ БЕЗ 
ВЫСОКОСКОРОСТНОГО 
ИМПЕЛЛЕРА И СЖАТОГО 
ВОЗДУХА. ЭТО 
ВОЗМОЖНО БЛАГОДАРЯ 
ТЕХНОЛОГИИ ALLFLOT

Контрольная сборка ALLFLOT на стенде, Индия
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ИЛЛЮЗИИ И РЕАЛИИ ГЛУБОКОЙ 
ПЕРЕРАБОТКИ УГЛЯ
За прошедшие полвека в нашей 
стране можно отметить три-
четыре волны более или менее 
активного интереса к проблеме 
глубокой переработки угля. 
Причем в большей степени — на 
уровне так называемых экс-
пертов и функционеров разного 
масштаба и в меньшей степе-
ни — на уровне угольных компа-
ний. Как правило, предложения 
«экспертов» ограничиваются 
декларациями о принципиальной 
возможности получения тех или 
иных продуктов из угля без ка-
ких-либо оценок экономической 
целесообразности создания 
подобных производств.

Как правило, компетенция экс-
пертов основывается на информа-
ции из популярных СМИ, поэтому 
главными аргументами являются 
ссылки на какие-то заводы в каких-
то странах без учета уникальной 
структуры топливно-энергетическо-
го баланса России, без учета эконо-
мической специфики регионов для 
привязки проектов. И, наконец, пол-
ностью исключается из рассмотре-
ния вопрос об источнике огромных 
инвестиций с весьма отдаленными 
сроками их возврата.

Интересно волнообразное из-
менение отношения угольщиков к 
этой теме. Не секрет, что эффек-
тивность угольного бизнеса жестко 
привязана к экспорту. В период вы-
соких мировых цен на любые пред-
ложения по глубокой переработке 
угля компании отвечают: у нас все 
хорошо  — нас это не интересует. 
Когда цены падают, они говорят: у 
нас все плохо, но нет финансовых 
ресурсов для инвестиций в пере-
работку. И начинаются апелляции 
по всем направлениям: нам нужна 
срочная помощь! Комментарии, как 
говорится, излишни. Если в богатые 
годы вы не думали о том, что неиз-
бежно придут тяжелые времена, то 
это — стратегия стрекозы из басни 

И.А. Крылова. И какого «муравья» 
винить в этом случае?

В нашей стране глубокая перера-
ботка угля находилась на пике сво-
его развития теперь уже в далекие 
1950-60-е годы. Однако с приходом 
в промышленность природного газа 
это направление использования 
угля быстро сошло на нет. Пришло 
время закономерной смены техно-
логического уклада. Поэтому с по-
зиции трезвой оценки необходимо 
признать, что глубокая переработка 
угля уже никогда не сможет стать 
драйвером угольной промышленно-
сти в целом. В самом лучшем случае 
это — масштаб дивизиона в составе 
угольной компании, руководство 
которой способно сделать ставку на 
инновационные технологии.

Кратко оценим сложившуюся 
ситуацию. Более подробный анализ 
этой проблемы представлен в ста-
тье [1].

Маломасштабные 
технологии переработки 
угля

1. Производство сорбентов
Эта тема находится на втором 

месте по популярности после про-

изводства моторных топлив из 
угля. Как правило, инициаторы 
подобных проектов не имеют пред-
ставления о том, что наименование 
«сорбенты» включает в себя мно-
гие десятки продуктов совершенно 
разного уровня качества и назначе-
ния, изготовленных по разным тех-
нологиям из разных видов сырья. 
Емкость рыночного сегмента для 
углеродных сорбентов имеет по-
рядок 50-60 тыс. т/год. Обычно не-
специалистов прельщает высокая 
рыночная цена продукции. Однако 
они не учитывают тот фактор, что 
для вхождения в этот исключитель-
но конкурентный сегмент рынка 
новый игрок должен иметь явное 
технологическое преимущество в 
виде радикально сниженной себе-
стоимости производства. Но это 
крайне проблематично, поскольку 
подавляющее большинство иници-
аторов таких проектов опираются 
на классическую технологию обще-
го применения, разработанную еще 
до Второй мировой войны. Сегодня 
в производстве углеродных сор-
бентов лидирующее положение 
занимает технология «Термококс», 
на разные версии которой прихо-
дится более половины российской 
продукции.
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На основе изложенного, даже 
при абсолютно недостижимом ус-
ловии «захвата» 50% существую-
щего рынка, необходимый объем 
исходного угля составит не более 
150 тыс. т/год. Естественно, такой 
масштаб не может оказать влияния 
на деятельность крупной компании, 
не говоря уже об отрасли.

2. Производство удобрений/сти-
муляторов роста растений

В промышленном растение-
водстве этот класс удобрений не 
используется по очень простой 
причине. У сельхозпроизводителей 
есть надежные, апробированные в 
многолетней практике протоколы 
использования удобрений. Вряд 
ли кто-то из них решится на риск 
и по своей инициативе изменит 
устоявшиеся правила. Поэтому за-
дача производства удобрений из 
угля  — не технологическая. Она 
сводится к более глубокому изуче-
нию влияния «гуматов» на разные 
культуры и к разработке методик 
их использования в хозяйствах 
в промышленном масштабе. То 
есть это задача для сельскохозяй-
ственных НИИ. Бизнес может под-
ключиться к этому процессу после 
того, когда будет сформирована 
масштабная потребность в данном 
классе удобрений.

3. Извлечение ценных элементов 
из минеральной части углей

За исключением крайне редких 
случаев содержание ценных эле-
ментов в углях носит спорадический 
характер. На тех участках угольных 
месторождений, где все-таки уста-
новлено повышенное содержание 
некоторого элемента, как правило, 
его средняя концентрация соот-
ветствует геологическому термину 
«бедная руда». К сожалению, на 
сегодняшний день нет экономиче-
ски целесообразных методов пере-
работки бедных руд. Поэтому боль-
шинство попыток промышленного 
извлечения ценных элементов из 
минеральной части угля оказались 
безуспешными.

ВЫВОД: Рассмотренные техно-
логии не представляют значимого 
интереса для угледобывающих 
компаний.

Потенциально 
крупномасштабные 
технологии переработки 
угля

1. Производство синтетического 
жидкого топлива (СЖТ)

Это самая популярная тема сре-
ди экспертов и аналитиков, не обла-
дающих надлежащей компетенцией 
в данной сфере. На обозримую пер-
спективу потребность в моторных 
топливах с избытком обеспечена 
нефтяным сырьем и действующи-
ми предприятиями по переработке 
нефти. Более того, объем произ-
водства может быть радикально 
увеличен за счет глубокой перера-
ботки огромного количества мазута 
и гудрона, образующегося после 
перегонки нефти. Этот вариант 
радикально дешевле и быстрее по 
срокам реализации, по сравнению 
с затратами и сроками создания 
практически с нуля новой отрасли 
на базе ожижения угля при полном 
отсутствии отечественных техноло-
гий и соответствующего промыш-
ленного оборудования.

Очень часто встречаются ссыл-
ки на отечественные достижения 
в области ожижения угля в конце 
прошлого века. К большому сожа-
лению, результаты, полученные в 
1980-х годах, не вышли за рамки 
исследования механизмов гидро-
генизации угля и не обеспечили 
предпосылок для коммерческого 
производства жидкого топлива. 
Высшим достижением института 
горючих ископаемых (Минуглепром 
СССР) стало строительство пилот-
ной установки СТ-5 (200 кг угля/
час), в рамках которой так и не 
удалось осуществить непрерывный 
процесс получения бензина из угля. 
Кроме того, ключевая проблема 
этой технологии заключалась в не-
удачном выборе катализатора, не 
было найдено технических решений 
для сепарации жидкого продукта от 
твердых частиц. И, наконец, откры-
тым до сегодняшнего дня остается 
вопрос производства в периметре 
угольного проекта дешевого водо-
рода  — главного реагента техно-
логии гидрогенизации, стоимость 
которого радикальным образом 
определяет экономику технологии в 

целом. Этих причин более чем до-
статочно для того, чтобы отклонить 
появляющиеся время от времени 
призывы к «возрождению» техноло-
гии ИГИ.

При крайней необходимости 
более эффективным заменителем 
нефти может стать природный газ. 
Степень промышленной готовности 
газохимической технологии полу-
чения моторных топлив на порядки 
выше, чем углехимической. И ни у 
кого не возникает вопроса, почему 
Газпром, обладающий колоссаль-
ными инвестиционными ресурсами 
и предельно дешевой сырьевой 
базой, практически не обращает 
никакого внимания на тему СЖТ из 
природного газа.

По поводу ссылок на зарубеж-
ные проекты. Главным определяю-
щим фактором является структура 
топливно-энергетического баланса 
стран, в которых локализованы эти 
проекты. Всем известна хрестома-
тийная история создания компании 
SASOL в 1950-х годах в Южно-
Африканской Республике. Однако 
очень часто игнорируется состояв-
шийся факт перевода первого за-
вода в городе Сасолбург с угля на 
природный газ, как только компания 
получила доступ к этому ресурсу. На 
аналогичное решение по основному 
производству в городе Секунда был 
наложен запрет правительства, по-
скольку закрытие угледобычи при-
ведет к взрыву безработицы.

Окончание на стр. 54

НЕОБХОДИМО ПРИЗНАТЬ, 
ЧТО ГЛУБОКАЯ 

ПЕРЕРАБОТКА УГЛЯ УЖЕ 
НИКОГДА НЕ СМОЖЕТ 

СТАТЬ В РОССИИ 
ДРАЙВЕРОМ УГОЛЬНОЙ 

ПРОМЫШЛЕННОСТИ 
В ЦЕЛОМ
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Обозначены ключевые пробле-
мы отрасли:

■■ снижение рентабельности экспор-
та из-за логистических издержек, 
санкций и низких мировых цен;

■■ логистический коллапс (высокая 
доля транспортных расходов до 
50% в цене угля, дефицит ж/д 
мощностей и несбалансирован-
ность тарифной политики РЖД);

■■ укрепление курса рубля на фоне 
падения мировых цен, увеличива-
ющее долю себестоимости и ж/д 
тарифа;

■■ финансовые ограничения (высо-
кая ключевая ставка и дефицит 
оборотных средств);

■■ налоговая нагрузка (НДПИ, стра-
ховые взносы);

■■ сокращение экспортных рынков 
и сложности с международными 
платежами.

Направления антикризисной про-
граммы для спасения отрасли:

■■ поддержка экспорта (ж/д 
тарифы);

■■ мораторий на повышение тари-
фов РЖД до конца 2025 года;

■■ скидка 12,8% на перевозки в за-
падном направлении;

■■ отмена индексации тарифа за 
порожний пробег (-10%);

■■ долгосрочное тарифное регу-
лирование («инфляция минус 
0,1%» до 2035 года).

Финансовая поддержка:
■■ отсрочка по кредитам (на 6-24 
месяца);

■■ субсидирование процентных 
ставок (компенсация 2/3 ключе-
вой ставки);

■■ пополнение оборотных средств 
под 10% годовых;

■■ а также специальные меры под-
держки от ВЭБ.РФ.
Налоговые льготы — отсрочка 

уплаты налогов и страховых взно-
сов на 12 месяцев, корректировка 
налогового вычета по НДПИ.

Международное сотрудниче-
ство  — взаимодействие с Китаем 

и Индией на правительственном 
уровне для отмены импортных по-
шлин на российский уголь, упроще-
ния расчетов между банками этих 
стран и России.

Поддержка моногородов  — 
введение льготного заемного фи-
нансирования и софинансирование 
социальных и инфраструктурных 
проектов.

По мнению Минэнерго, потери 
от снижения добычи могут превы-
сить объем субсидий на поддержку 
экспорта более чем в два раза. 
Реализация предложенных мер 
может помочь стабилизировать от-
расль, сохранить рабочие места и 
доходы регионов. Для сохранения 
конкурентоспособности российских 
угледобывающих компаний крити-
чески важно внедрение долгосроч-
ных тарифных механизмов, налого-
вых льгот и субсидий на логистику.

ПРОЕКТ

Источник: Кемеровостат
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— В чем специфика автомати-
зации и цифровизации в горно-
добывающей промышленности?

— Я выступаю за то, чтобы 
цифровизация в отрасли не была 
оторвана от производства и следо-
вала за потребностями заказчиков. 
Автоматизировать процессы следу-
ет там, где это позволяют ресурсы 
и технологии. Существует мнение, 
что горняки исторически отстают в 
плане цифровизации от тех же ме-
таллургов, например. Это связано с 
технологиями: в металлургии мно-
гое можно измерить с помощью дат-
чиков, а в горной отрасли больше 
задействованы люди и движущаяся 
техника, которую сложно оснастить 
сенсорами.

Мы работаем над тем, чтобы 
преодолеть этот разрыв, создавая 
сквозное управление производ-
ством от разведки до отгрузки про-
дукции. В случае открытых горных 
работ это означает оснащение 
мобильной техники различными 
системами автоматизации. Наша 
цель  — объединить все эти систе-

IT

О ВЫЗОВАХ, СТОЯЩИХ 
ПЕРЕД РОССИЙСКИМИ 
РАЗРАБОТЧИКАМИ 
ПРОГРАММНОГО 
ОБЕСПЕЧЕНИЯ 
ДЛЯ УГОЛЬНОЙ 
ОТРАСЛИ, А ТАКЖЕ 
О ПЕРСПЕКТИВАХ 
ЦИФРОВИЗАЦИИ 
ГОРНОДОБЫВАЮЩИХ 
КОМПАНИЙ 
РАССКАЗЫВАЕТ 
АЛЕКСЕЙ РЫЛЬНИКОВ, 
ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР 
«В2-ГРУПП»

мы в единый комплекс, связав их 
между собой.

Пока рано говорить о примене-
нии искусственного интеллекта в 
чистом виде, так как отрасль сильно 
зарегламентирована. Правила по-
могают сохранить жизнь и здоровье 
людей, и мы обязаны их соблюдать. 
Однако в своей деятельности раз-
работчику необходимо использо-
вать элементы информационных 
технологий, такие как нейросети, 
интернет вещей, блокчейн.

Гонка за новинками  — это не 
просто блажь. Это необходимость, 
продиктованная рынком, ведь инно-
вации делают предприятие эффек-
тивнее. Здесь существуют два пути: 
можно интересоваться новыми про-
дуктами, а можно сосредоточить-
ся на том, чтобы глубже освоить 
ранее приобретенные технологии. 
Сегодня это основная задача для 
отделов автоматизации и производ-
ственников  — заставить работать 
имеющиеся решения с большей 
отдачей, вовлекая их в единый тех-
нологический процесс.

— Что вы имеете в виду?
— К примеру, мы замечаем, 

что потенциал наших систем дис-
петчеризации используется не 
полностью, а возможности продукта 
гораздо шире. Это связано как с ор-
ганизационными процессами, так и 
с человеческим фактором. Обычно 
на предприятии внедрение новой 
технологии инициирует конкрет-
ный сотрудник, но после его ухода 
все возвращается на круги своя. 
Проходит время, и руководство за-
дается вопросом: «Как же так, у нас 
ведь все это было, почему же мы 
этим не пользуемся?»

— Чем кузбасский рынок при-
влекает вашу компанию?

— Регион интересен огромным 
объемом различной техники, сосре-
доточенной на карьерах и в шахтах. 
Кемеровская область всегда была 
в центре внимания «В2-Групп». 
Мы работаем для Кузбасса и в 
Кузбассе. В кемеровском и между-
реченском филиалах компании 
работает более 60% нашего кол-
лектива: это и разработчики ПО, 
и инженеры. Кроме того, мы со-
бираем контроллеры на площадке 
в Кемерове. Так что мы не только 
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отечественный разработчик, но и 
производитель оборудования.

— Какие ключевые направле-
ния в процессе цифровизации 
кузбасских компаний можно 
выделить?

— В первую очередь я хотел бы 
обратить внимание на экологиче-
скую составляющую. В частности, 
речь идет об угольных разрезах. 
Современные продукты дают воз-
можность снизить нагрузку на 
окружающую среду. Это касается 
буровзрывных работ, выбросов CO2 
и так далее. Второй аспект  — эко-
номический. Сегодня в условиях 
кризиса угольщики считают каждый 
рубль. При этом они понимают, что 
только эффективные технологии и 
рациональное использование ре-
сурсов делают их конкурентоспособ-
ными. Поэтому компании стараются 
максимально применять передовые 
решения, несмотря на спад.

Например, в Кузбассе широко 
применяются наши системы дис-
петчеризации. Первопроходцем 
был «Черниговец», а сегодня это 
уже стандарт отрасли. Сейчас тех-
нологии модернизируют, заменяя 
на более функциональные. Кроме 
того, закон требует, чтобы системы 
управления были отечественного 
производства. Работа по импорто-
замещению идет, и российские раз-
работчики постепенно закрывают 
потребности рынка.

В «подземке» мы участвуем 
меньше в силу ее специфики, но 
опыт работы здесь тоже имеется. 
«В2-Групп» внедряет автоматиза-
цию обязательных процедур: пере-
водим бумажную документацию в 
цифру. В итоге получаем инстру-
мент для аналитики и управления 
производством. Если говорить про 
новые направления, то сейчас мы 
идем на увеличение сроков плани-
рования: реализовали программу 
по семидневному планированию, а 
сейчас пытаемся «скрестить» ее с 
квартальным.

— Назовите компании, с кото-
рыми сотрудничает «В2-Групп».

— Мы активно работаем с 
«СДС-Уголь», «Распадской», 
«Новой Горной», а наш ключевой 
заказчик — это Сибирская угольная 
энергетическая компания. Опыт, по-

лученный на активах СУЭК, сейчас 
выносим на рынок: это передовые 
и перспективные технологии, ко-
торые вызывают интерес у других 
предприятий.

Вместе с коллегами из СУЭК 
мы создали и внедрили комплекс-
ный продукт «АЛТАН», позволяю-
щий получить заметный эффект 
в плане производительности и 
безопасности. Важно отметить: 
мы не разделяем эти два понятия, 
а стремимся сделать так, чтобы 
люди понимали  — объемы должны 
планироваться с учетом всех регла-
ментов. Эффективность  — через 
безопасность.

Главный результат заключается 
в том, что на предприятиях СУЭК 
заметно снизился фактор повторяе-
мости нарушений ТБ. Мы помогаем 
обнаружить и устранить проблемы, 
регулярно возникающие на произ-
водстве. Это позволяет руководству 
компании сосредоточиться на стра-
тегическом мышлении, не отвлека-
ясь на текущие задачи. Еще один 
пример: наша система учета ресур-
сов позволила компании сократить 
складские запасы на участках. 
Экономическая выгода от решения 
исчисляется миллионами рублей.

— Обозначьте перспективы 
цифровизации горного производ-
ства на ближайшие годы.

— В первую очередь это разви-
тие мобильных приложений, благо-
даря которым персонал может дер-
жать руку на пульсе всех процессов. 
Второе направление  — развитие 
сетей передачи данных, без которых 
не могут существовать современные 
предприятия. Третье  — интеграция 
различных систем и сведение их в 
единый центр управления. Это по-
высит информированность специ-
алистов, а значит, и эффективность 
производства.

— Какие вызовы вы видите на 
этом пути?

— Один из них  — замена ино-
странных программных продуктов 
на собственные разработки. Мы 
переписали систему диспетчериза-
ции на новый технологический стек, 
в итоге получился отечественный 
продукт, отвечающий всем требо-
ваниям законодательства, рынка 
и производства. Кроме того, есть 

большие сложности с квалифици-
рованным персоналом — к сожале-
нию, сегодня это общая тенденция. 
Поэтому нам важно создать такую 
систему, которая бы защищала че-
ловека от неправильных действий, 
не позволяя ему сделать что-либо в 
нарушение правил.

В процессе внедрения новых 
технологий большое значение име-
ет подготовка специалистов в вузах 
и их дальнейшее обучение. Это 
также представляет определенный 
вызов. Недавно компания разрабо-
тала курс, призванный глубже во-
влечь студентов в инновационные 
продукты для горного производства. 
Следующий шаг в этом направле-
нии должны сделать предприятия в 
связке с вузами.

— Какие у компании есть силь-
ные стороны и преимущества, 
чтобы преодолеть эти и другие 
сложности?

— Мы привыкли работать в гор-
ной отрасли и хорошо разбираемся 
в этой сфере. Более двадцати лет 
мы тесно общаемся с крупными 
добывающими предприятиями, вне-
дряя надежные продукты в процес-
сы управления производством. При 
этом «В2-Групп» не просто передает 
лицензию: наши инженеры, монтаж-
ники и техники-наладчики работают 
на площадке, обучая специалистов, 
встраивая ИТ в существующие про-
цессы и обеспечивая постоянную 
техподдержку.

Благодаря филиалам «В2-Групп» 
мы находимся рядом с заказчиками 
и оперативно реагируем на запросы. 
Бывает, что в процессе внедрения 
продукта от клиентов поступают 
новые идеи. Как говорится, аппетит 
приходит во время еды. Выполним 
одну задачу  — за ней тянется дру-
гая, и так постепенно возникает 
технологический комплекс, необхо-
димый именно этому производству.

Имея за плечами внушительный 
опыт в автоматизации, наши специ-
алисты готовы предложить различ-
ные варианты решения той или иной 
проблемы. Причем мы не диктуем 
условия, а предлагаем идеи. Наша 
цель  — предоставить горнякам 
инструмент и сообща решить, как 
его можно использовать наиболее 
эффективно. 



— Максим Львович, угольное 
производство требует особого 
внимания в вопросах обеспе-
чения производственной безо
пасности. Несколько лет назад 
компания «ММК-УГОЛЬ» одной 
из первых начала освоение уни-
кальных технологий нового поко-
ления в этой сфере. Были уста-
новлены пункты коллективного 
спасения и пункты переключения 
в самоспасатели. Что делается 
для обеспечения производствен-
ной безопасности сегодня?

— Шахты компании «Чертинская 
Коксовая» и им. С.Д. Тихова явля-
ются опасными в категории внезап-
ного выброса угля и газа. Поэтому 
недостаточно только контролиро-
вать реализацию мероприятий, раз-
работанных для предотвращения 
травм и аварий на угольных пред-
приятиях, необходимо проводить 
работу на опережение. Помимо 
обязательных мер по предотвра-
щению динамических явлений, при-
меняем дополнительные, разрабо-
танные специалистами компании 
совместно с научными институтами. 
В их числе  — поинтервальное ги-
дровоздействие на угольный пласт 
в подготовительных забоях для 
интенсификации дегазации. Также 
проводим заблаговременную дега-
зацию и используем метод направ-
ленного бурения дегазационных 
скважин. Активно внедряем циф-

ровые технологии. Очистные и про-
ходческие забои шахт оснащены 
видеокамерами, которые передают 
изображение диспетчеру, шахтеры 
работают в касках с головными 
светильниками, оснащенными 
видеонаблюдением.

— Какое место среди мер, 
направленных на обеспечение 
производственной безопасности, 
занимает обучение персонала?

— Для всего коллектива 
обязательной стала программа 
«Осознанная безопасность», цель 
которой устранить причину боль-
шинства несчастных случаев: 
пренебрежение инструкциями по 
охране труда и промышленной 
безопасности. Третий год на пред-
приятии функционирует уникаль-
ный по оснащению учебно-трени-
ровочный полигон, где в процессе 

обучения используются программы, 
созданные совместно с технически-
ми вузами.

Мы видим результаты реализу-
емых профилактических мероприя-
тий и инвестиций в производствен-
ную безопасность. В 2024 году на 
предприятиях ООО «ММК-УГОЛЬ» 
не было допущено аварийных ситу-
аций, а число несчастных случаев 
уменьшилось на пять в сравнении с 
предыдущим, 2023 годом.

— Для промышленного 
Кузбасса сохранение окружа-
ющей среды  — один из самых 
актуальных вопросов. Какие 
меры предпринимает ООО «ММК-
УГОЛЬ» для снижения техноген-
ной нагрузки на природу?

— Атмосферный воздух, во-
дные объекты и рельеф  — в зоне 
постоянного контроля компании. 

ООО «ММК-УГОЛЬ», РАБОТАЮЩЕЕ В СОСТАВЕ МАГНИТОГОРСКОГО 
МЕТАЛЛУРГИЧЕСКОГО КОМБИНАТА, РЕАЛИЗУЕТ НА КУЗБАССКОЙ ЗЕМЛЕ ПРИНЦИПЫ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ГОЛОВНОЙ КОМПАНИИ, В ТОМ ЧИСЛЕ — В ОБЛАСТИ БЕЗОПАСНОСТИ 
И ЭКОЛОГИИ. ПОДРОБНЕЕ — В ИНТЕРВЬЮ С ДИРЕКТОРОМ ООО «ММК-УГОЛЬ» 
МАКСИМОМ КРАСНОВЫМ

СПРАВКА:
ООО «ММК-УГОЛЬ» — крупный российский производитель кок-

сующегося угля и продуктов его переработки. Конечным продуктом 
компании является уникальный по своим характеристикам уголь-
ный концентрат марки Ж, широко востребованный в металлургиче-
ской отрасли.

Активы ООО «ММК-УГОЛЬ»  — три шахты, обогатительная фа-
брика и сервисное предприятие  — расположены на территории 
Беловского городского округа и Ленинск-Кузнецкого муниципаль-
ного округа.
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О том, что наш экоподход приносит 
результаты, говорят цифры.

Валовые выбросы загрязняю-
щих веществ в атмосферу в 2024 
году по сравнению с 2023 годом 
уменьшились на 8,12 тыс. тонн (на 
10,6%).

Удалось значительно снизить 
содержание взвешенных веществ 
и в сточных шахтных водах. В 2024 
году по сравнению с предыдущим 
годом валовые сбросы загрязня-
ющих веществ в воду сократились 
на 83,1 тонны (на 8,7%). Хочу от-
метить, что на обогатительной фа-
брике, где работает система обо-
ротного водоснабжения, полностью 
исключен сброс в водный объект, а 
на нужды шахт повторно использу-
ем 20–30% от общего сброса воды. 
ООО «ММК-УГОЛЬ» является по-
стоянным участником программ по 
зарыблению рек. В прошлом году 
в реку Томь было выпущено около 
800 штук мальков.

Что касается почвы, в 2024 году 
в сравнении с 2023 годом валовой 
объем образованных отходов со-
кратился на 301,2 тыс. тонн. В 
прошлом году было восстановлено 
56,5 гектара нарушенных земель.

Мы продолжаем направлять 
значительные инвестиции в 
экологию  — начали строитель-
ство породного отвала шахты 
«Костромовская» с современными 
очистными сооружениями ливневых 
и талых вод с поэтапной очисткой 
до требуемых нормативов качества 
сточных вод.

Сотрудники нашей компании 
популяризируют экологическую 
культуру среди детей и проводят 
уроки в школах. Деятельность ком-
пании в экосфере была отмечена 
на III Всероссийском индустри-
альном экологическом форуме в 
Новокузнецке и на Всероссийском 
фестивале энергосбережения 
и экологии #ВместеЯрче-2024. 
Представленная на конкурс фести-
валя экспозиция на тему «Очистка 
шахтных сточных вод и применение 
технологии ДИКЛАР на очистных 
сооружениях шахты «Чертинская-
Коксовая» получила высокую оцен-
ку. Компания «ММК-УГОЛЬ» одна из 
первых применила на своих пред-
приятиях эту передовую россий-
скую технологию и способствовала 
распространению положительного 
опыта.

Компания «ММК-УГОЛЬ» одна из первых применила российскую 
технологию ДИКЛАР на своих очистных сооружениях

Горный диспетчер шахты «Чертинская Коксовая» контролирует 
работу очистных и проходческих забоев в онлайн-режиме

Проведение инструктажа по технике безопасности на площадке 
учебного полигона ООО «ММК-УГОЛЬ»
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Конкурс проводится в четвертый 
раз, сбор заявок на участие был 
объявлен в конце прошлого года, 
а подведение итогов — по плану — 
прошло совсем недавно.

Национальный проект «Произ
водительность труда» в России 
стартовал в октябре 2018 года и дей-
ствовал до 31 декабря 2024 года. А 
с 1 января 2025 года началась реа-
лизация нового федерального про-
екта «Производительность труда», 
который входит в состав нацпроек-
та «Эффективная и конкурентная 
экономика». Бережливое производ-
ство  — главный инструмент повы-
шения производительности.

— В чем суть концепции бе-
режливого производства (БП) 
и как проходит ее внедрение 
в России и за рубежом?  — об-
ратился «УК» к организаторам 
мероприятия.

— Бережливое производство — 
это концепция управления предпри-
ятием, главный принцип которой 
работать без потерь — временных, 
производственных, финансовых. 

Она основана на опыте японских 
компаний, ставших мировыми тех-
нологическими лидерами.

На автомобильных заводах 
Японии после Второй мировой вой
ны в условиях разрушенной эконо-
мики промышленники испытывали 
острую нехватку ресурсов, поэто-
му на первый план вышла задача 
минимизации потерь и издержек. 
Теперь эту практику уже несколько 
десятилетий используют известные 
производственные компании во 
всем мире.

Однако это даже не просто 
концепция управления предпри-
ятием, это больше производствен-
ная философия, которая отвечает 
на вопрос  — как делать больше и 
лучше, а тратить меньше. Несмотря 
на свое название, бережливое про-
изводство применяется не только 
на промышленных предприятиях, 
но и в других сферах — банковском 
деле, логистике, здравоохранении, 
строительстве, торговле, админи-
стративном управлении, в образо-
вательных организациях.

— Как давно Кузбасс прини-
мает участие в повышении эф-
фективности производства и что 
дало региону это участие?

— Напомним, что Национальный 
проект по повышению производи-
тельности труда был разработан в 
рамках исполнения Указа президен-
та РФ Владимира Путина. Кузбасс 
был включен в перечень регионов-
участников в 2019 году. Главная за-
дача нацпроекта — обеспечить рост 
производительности труда на сред-
них и крупных предприятиях базовых 
несырьевых отраслей экономики.

Участие в реализации нацпро-
екта дает возможность успешно по-
вышать производительность труда 
без привлечения дополнительных 
инвестиций только за счет внедре-
ния бережливых технологий произ-
водства. Строители, транспортни-
ки, сельхозпроизводители и другие 
компании из несырьевых отраслей 
экономики региона внедряют «бе-
режливые» технологии, чтобы по-
высить выпуск своей продукции и 
сократить издержки.
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Как правило, все они сталкива-
ются в работе с похожими трудно-
стями: неэффективная логистика, 
простои оборудования, неправиль-
ное распределение труда между со-
трудниками, плохо организованная 
система хранения сырья и материа-
лов. Из-за этого может повышаться 
себестоимость услуг и продукции, 
затягиваться время производства, 
появляться брак. Бережливые тех-
нологии помогают выявить такие 
производственные проблемы и их 
ликвидировать, чтобы работа стала 
эффективнее.

В рамках нацпроекта все пред-
приятия получают бесплатную по-
мощь экспертов федерального и ре-
гионального уровня, они помогают 
провести аудит и организовать ра-
боту по-новому. Эксперты работают 
вместе с коллективом предприятия 
на одном из пилотных участков пол-
года, далее в течение двух с поло-
виной лет компании самостоятель-
но тиражируют полученный опыт на 
других производственных участках. 
Первые результаты можно увидеть 
уже в ближайшие три месяца, а по 
итогам трех лет участия в нацпро-

екте производительность ежегодно 
должна повышаться не менее чем 
на 5 процентов.

— Какие федеральные, реги-
ональные структуры ответствен-
ны за реализацию проекта?

— Оператором нацпроекта в 
стране является Федеральный 
центр компетенций в сфере про-
изводительности труда (ФЦК), 
центр создан 18 декабря 2017 года 
по решению президиума Совета 
при президенте РФ по стратегиче-
скому развитию и приоритетным 
проектам.

На региональном уровне ор-
ганизатором конкурса выступила 
администрация правительства Куз
басса в лице комитета по развитию 
региональных систем.

— Как можно оценить 
результат?

— Уже в первые полгода эффек-
тивность работы возрастает почти 
на 30 процентов. Благодаря береж-
ливым технологиям производствен-

ЭФФЕКТ НАЛИЦО
Если посмотреть отраслевую 

составляющую, то примерно треть 
предприятий, участвующих в нац-
проекте «Производительность 
труда», выпускают продукцию, 
востребованную в угольной про-
мышленности. Наращивать произ-
водственный потенциал помогают 
бережливые технологии.

  
Кемеровский завод, который 

свыше 20 лет занимается раз-
работкой и производством горно-
шахтного электрооборудования, 
одним из первых приступил к 
внедрению комплекса проектов 
«Бережливый регион». Всего за 
полгода он смог ускорить выпуск 
продукции и сократить объемы 
незавершенного производства 
практически в 9 раз. Только за 
счет внедрения бережливых тех-
нологий экономический эффект 
для предприятия в денежном 
эквиваленте составил более 16 
миллионов рублей чистой при-
были в год дополнительно. Эти 
средства компания по своему 
усмотрению направляет либо на 
развитие компании, либо на по-
вышение зарплат сотрудникам.

  
Кузбасская энергосетевая 

компания — также в числе пионе-
ров — участников нацпроекта.

Работники филиала «Энерго
сеть г. Калтана» приняли на во-
оружение идеи 5С в 2019 году, ра-
ционализировали рабочие места 
и производство в целом — и стало 
понятно, что свои плоды система 
дает почти моментально.

Параллельно с Калтаном за 
внедрение системы взялся про-
копьевский филиал, где начали с 
цеха по ремонту трансформато-
ров, затем продолжили на других 
участках. В итоге оптимизация 
вызвала положительные оценки в 
ходе показательной экскурсии на 
предприятие для представителей 
других производств города и де-
путатов разных уровней, вплоть 
до Госдумы.

Лучшая система обучения 
сотрудников бережливому 

производству
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ЭФФЕКТ НАЛИЦО

  
В 2011 году Кемеровский экс-

периментальный завод средств 
безопасности внедрил бережли-
вые технологии в производство 
туманообразователей марки 
ФСТ-90. Предприятие стало 
тратить вдвое меньше времени 
на выпуск этой продукции: если 
раньше требовалось около 108 
производственных часов, то по-
сле рационализации — около 53.

  
Машиностоители из Кисе

левска благодаря господдержке 
оптимизировали процесс изго-
товления спекательных тележек 
ТСУ-2.8 в 2023 году.

Тогда — с помощью бережли-
вых технологий  — предприятие 
настроилось на снижение издер-
жек, повышение качества выпу-
скаемой продукции, усовершен-
ствование производственного 
процесса, увеличение выработ-
ки, сокращение потерь времени и 
ресурсов.

— Бережливые технологии 
помогают повысить конкурен-
тоспособность продукции без 
дополнительных инвестиций в 
производство,  — отмечал гене-
ральный директор предприятия .

Участие в нацпроекте было 
рассчитано на 3 года. Первые 
результаты появились уже через 
полгода. В последующее время 
предприятие самостоятельно 
тиражировало полученный опыт 
на другие производственные 
участки.

  
Новокузнецкий завод за 

полгода увеличил выработку 
продукции на пилотном участке 
на 29% благодаря нацпроекту 
«Производительность труда» и 
внедрению бережливых техноло-
гий в производство металличе-
ских арочных крепей.

Удалось эффективно орга-
низовать рабочие места, ввести 
стандарты операций, организо-
вать производственные ячейки, 
повысить качество выпускаемой 
продукции.

ные процессы протекают в среднем 
на четверть быстрее, повышается 
выработка, снижаются объемы не-
завершенного производства.

Это дает возможность компа-
ниям за счет высвободившихся 
ресурсов увеличивать инвестиции 
в производство, создавать новые 
рабочие места, повышать зарплаты 
сотрудникам.

  
В прошлом году на региональ-

ный конкурс-2024 было подано 133 
заявки (принята 131 заявка) по 3 
номинациям:

■■ «Эффективный проект» (103 
заявки);

■■ «Лучшая система обучения 
сотрудников бережливому 
производству/клиентоцентрич-
ности» (11 заявок);

■■ «Лучший клиентоцентричный 
проект» (17 заявок).

Среди участников особен-
но интересны ООО «Угольная 
компания «Кузбасстрансмет», 
ООО «Распадская угольная ком-
пания», АО «Угольная компания 
«Кузбассразрезуголь», ООО 
«Разрез Кийзасский».

— Как именно угольные ком-
пании могут внедрять бережли-

вые технологии? — спросил «УК» 
эксперта проекта.

— Например, могут внедрить 
автоматизированные системы дис-
петчеризации (АСД). Этим, кста-
ти, занимаются многие угольные 
предприятия.

На каждой единице техники в 
этом случае устанавливают сред-
ства навигации и учета выпол-
ненных рейсов, объемов горных 
работ, расстояния перевозки, про-
стоев, холостых пробегов, расхода 
дизельного топлива. Диспетчер в 
онлайн-режиме видит геопозицию 
техники, фиксирует данные гор-
нотранспортного оборудования, 
принимает участие в управлении 
парком техники. Вся информация 
поступает на единый информаци-
онный сервер.

В итоге повышается эффек-
тивность использования горно-
транспортного оборудования и 
оптимизируются затраты. Анализ 
полученных данных позволяет 
определять эффективность ве-
дения горных работ и принимать 
управленческие решения, выстраи-
вая оптимальный маршрут техноло-
гического транспорта.

  
В число победителей регио-

нального конкурса лучших практик 

Студенты Новокузнецкого колледжа на предприятии  
опорного работодателя. Дипломы – подтверждение обучения 

программам Фабрики производственных и офисных процессов,  
освоения принципов БП
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применения технологий бережли-
вого производства вошла угольная 
компания «Кузбассразрезуголь». 
Она заняла второе место в но-
минации «Лучшая система об-
учения сотрудников бережливому 
производству».

Обучение сотрудников угольной 
компании основам бережливого про-
изводства проводится здесь с 2020 
года. Только в 2024 году образова-
тельными программами были охва-
чены более 6 тысяч человек. За пять 
лет количество участников тренингов 
по бережливому производству в ком-
пании увеличилось в 10 раз. Доля 
работников, которые благодаря обу
чению освоили навыки бережливого 
производства и применяют их в рабо-
те, составляет более 80%.

— Повышение эффективности 
работы нашей компании напрямую 
связано с развитием культуры бе-
режливого производства, с уров-
нем вовлеченности персонала. В 
ходе обучения сотрудники получа-
ют знания и практические навыки, 
которые успешно применяют на 
рабочих местах для повышения 
безопасности и производитель-
ности труда. Все это способствует 
повышению конкурентоспособ-
ности и устойчивости компании в 
целом,  — подчеркнул Александр 
Береговой, директор по развитию 
УК «Кузбассразрезуголь».

На базовых тренингах горняки 
учатся выявлять основные виды 

производственных потерь, изучают 
методику решения проблем, ин-
струменты стандартной работы (5С, 
Стандарт операционной процедуры, 
Быстрая переналадка).

Также в компании проводится 
корпоративная академия бизнес-
системы, которая позволяет на 
практике отработать полученные 
теоретические знания. Для руко-
водителей среднего звена создан 
отдельный курс по основам эф-
фективного управления производ-
ством. На корпоративной электрон-
ной платформе для сотрудников 
доступны дистанционные темати-
ческие курсы.

Благодаря полученным навы-
кам и знаниям в области береж-
ливого производства сотрудники 
УК «Кузбассразрезуголь» подали и 
внедрили более 45 тысяч идей по 
оптимизации рабочих процессов и 
повышению эффективности добы-
чи и переработки угля.

Подготовил Леонид АЛЕКСЕЕВ 
ako.ru, пресс-служба kru.ru

ЭФФЕКТ НАЛИЦО

  
В два раза быстрее стали из-

готавливать взрывозащищенное 
оборудование на прокопьевском 
специализированном предприятии. 
Производство штепсельных вы-
ключателей, применяемых в гор-
ной промышленности, энергетике, 
на транспорте и в коммунальном 
хозяйстве, увеличилось почти на-
половину. А себестоимость товара 
для потребителей снизилась на 
пять процентов.

В прошлом году производствен-
ники начали с того, что выбрали пи-
лотный участок и детально проана-
лизировали его работу. Оказалось, 
что больше всего времени теряется 
на этапе сборки изделий. Тогда ра-
бочие места сборщиков реоргани-
зовали в соответствии с системой 
5С: сортировка, соблюдение по-
рядка, содержание рабочего места 
в чистоте, стандартизация (поддер-
жание порядка) и самодисциплина. 
Помимо прочего, изготовили специ-
альный стол для хранения готовой 
продукции и обустроили место 
складирования комплектующих, 
изменив последовательность вы-
полнения операций.

В результате время сборки 
каждого выключателя сократи-
лось на четверть. Также были 
решены проблемы, связанные с 
ненужной транспортировкой, для 
чего пересмотрели систему пере-
мещения комплектующих между 
цехами, участками и внутри опе-
раций. Это позволило сократить 
пути движения деталей на 47, а 
время в пути  — более чем на 70 
процентов.

Предприятие будет участвовать 
в нацпроекте до конца 2026-го, 
и ежегодно производительность 
труда здесь должна увеличивать-
ся минимум на пять процентов. 
Руководство компании рассчиты-
вает каждые три месяца оптимизи-
ровать один из производственных 
процессов. Например, выпуск све-
тильников с герметичными аккуму-
ляторными батареями и коммута-
ционных коробок, которые служат 
для соединения и разветвления 
электрокабелей.

 Про ГБПОУ Новокузнецкий 
горнотранспортный кол-
ледж имени В.Ф. Кузнецова, 
занявший третье место в 
номинации «Лучшая систе-
ма обучения сотрудников 
бережливому производству/
клиентоцентричности»,  — на 
стр. 46.

«Кузбассразрезуголь» сегодня успешно применяет четыре подхода 
к обучению сотрудников бережливому производству
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На разрезе «Эльгинский» (УК 
«ЭЛСИ») состоялось знаковое 
событие, связанное с междуна-
родным сотрудничеством россий-
ских угольщиков с крупнейшими 
мировыми машиностроительными 
корпорациями. В эксплуатацию 
был введен новый гидравлический 
буровой станок на гусеничном ходу 
с дизельным приводом MS1200RB, 
предназначенный для многозаход-
ного бурения скважин диаметром 
от 152 до 230 мм вращательным 
способом. Этот станок был по-
ставлен на Эльгинский угольный 
комплекс компанией «Майнинг 
Солюшнс».

Надо признать, нехватка каче-
ственных буровых станков ощуща-
ется сегодня на рынке достаточно 
остро, и добывающие компании и 
их подрядчики ищут выход из сло-
жившейся ситуации. В АО «Майнинг 
Солюшнс» нашли эффективное и 
перспективное решение, запустив 
совместное с турецким маши-
ностроительным заводом Son-
Mak производство дефицитного 
оборудования.

Над созданием бурового станка 
трудились, используя опыт много-
летней эксплуатации такого обору-
дования, технические специалисты 
обеих компаний. Результат этого 
совместного труда  — MS1200R  — 
достойная замена легендарному 
буровому станку DML, являющему-
ся одним из самых популярных в 
мире в своем классе из-за высокой 
производительности, надежности в 
любых условиях и низких эксплуа-
тационных расходов.

Основные особенности 
бурового станка 
MS1200RB:

1. Простота и удобство об-
служивания: компоновка станка 
обеспечивает легкий доступ ко 
всем узлам и агрегатам, требую-
щим технического обслуживания. 
Взаимозаменяемость основных 
компонентов со станками DML.

2. Современные технологии и 
материалы: в станке использованы 
качественные и долговечные узлы и 
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БУРОВОМУ СТАНКУ DML



агрегаты от мировых производите-
лей, такие как:

■■ дизельный двигатель CAT C15,
■■ воздушный компрессор низкого 
давления INGERSOLL RAND 
XL1200/110;

■■ ходовая часть экскаваторного 
типа производства ITM;

■■ гидрооборудование Parker/
Denison и HAWE;

■■ открытая архитектура системы 
управления, позволяющая на-
страивать и автоматизировать 
станок под нужды конкрет-
ного заказчика в конкретных 
условиях;

■■ утепленная кабина, сертифици-
рованная по стандарту FOPS.
3. Надежность и долговеч-

ность: металлоконструкции мачты 
и рамы рассчитаны на сопротивле-
ние динамическим нагрузкам, что 
обеспечивает долгий срок службы в 
любых условиях эксплуатации.

4. Усовершенствованная кон-
струкция: при создании станка 
учтены слабые места машин других 
производителей. Усиленная рама, 
долговечная мачта и другие улуч-
шения делают MS1200RB более на-
дежным и производительным.

5. Адаптация к российским ус-
ловиям: станок разработан с уче-
том специфики работы в суровых 
климатических условиях, таких как 
в северных регионах России, при 
температурах до -50°С.

Разработка станка MS1200RB 
стала ответом на вызовы, с ко-
торыми столкнулись после пре-
кращения поставок оборудования 
от иностранных производителей 
российские горняки. И сегодня они 
готовы признать, что MS1200RB 
для них, испытывающих нехватку 
качественных буровых станков,  — 
очень своевременное решение.

Специалисты АО «Майнинг 
Солюшнс» и турецкой компанией 
«Son-Mak», приступая к совмест-
ной разработке MS1200RB, взяли 
за основу опыт эксплуатации и ре-
монта станков DML. В результате 
совместное детище компаний соче-
тает в себе достоинства легендар-
ного бурового станка DML с совре-
менными техническими решениями 
и является полноценной заменой 
станков производства компаний 
Epiroc и Sandvik.

Перед вводом в эксплуатацию 
станок прошел многочисленные ис-
пытания, включая тестовое бурение 
под нагрузкой. На презентации на 
разрезе «Эльгинский» MS1200RB 
продемонстрировал свою способ-
ность бурить скважины диаметром 
152-229 мм на глубину до 45 м, ис-
пользуя 5 буровых штанг длиной 
9 м каждая.

Подытоживая, можно охарак-
теризовать MS1200RB как совре-
менное, надежное и эффективное 
решение для горнодобывающей 
отрасли, созданное с учетом спец-
ифики российских условий и миро-
вого опыта.

Знаковое событие, связанное 
с вводом в эксплуатацию ново-
го гидравлического буровоого 
станка на гусеничном ходу с ди-
зельным приводом MS1200RB на 
разрезе «Эльгинский», еще раз 
проиллюстрировало стремление 
российской угольной промышлен-
ности к технологической независи-
мости и повышению эффективности 
производства.

+7 495 640-21-08
zakaz@mining-solutions.ru
www.mining-solutions.ru

Равиль Даутов, генеральный 
директор АО «Майнинг 
Солюшнс»:

— Мы поставляем и обслужи-
ваем горную технику уже более 
15 лет и искренне рады, что но-
вый буровой станок MS1200RB 
нашего производства пришел в 
Россию. Это событие стало важ-
ным шагом в развитии сотруд-
ничества, и я уверен в дальней-
шем укреплении партнерства.

Вячеслав Зырянов, 
генеральный директор 
ООО «Современные горные 
технологии»:

— Внедрение MS1200RB 
является частью программы 
технического перевооружения, 
которая позволит увеличить 
объемы вскрышных работ и на-
растить угледобычу в 2025 году.
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Сотрудники АО «Кузбасская Топ
ливная Компания» поддержали акцию 
«Окна Победы». Ольга Попова, специ-
алист по учету участка погрузки раз-
реза «Виноградовский», оформила тро-
гательные тематические композиции в 
больших окнах между производствен-
ными помещениями, создав особую 
предпраздничную атмосферу.

ПРАЗДНИК ПОБЕДЫ 
ПРИЗВАН НАПОМНИТЬ 
НАМ О ГЕРОИЗМЕ 
СООТЕЧЕСТВЕННИКОВ, 
ОТСТОЯВШИХ НАШИ ЖИЗНИ 
И НАШУ СВОБОДУ.
РАБОТНИКИ 
УГОЛЬНЫХ КОМПАНИЙ 
КУЗБАССА СВОИМ 
АКТИВНЫМ УЧАСТИЕМ 
В ЗАМЕЧАТЕЛЬНЫХ 
ПОЛЕЗНЫХ МЕРОПРИЯТИЯХ 
ПОДТВЕРЖДАЮТ: НИКТО НЕ 
ЗАБЫТ, НИЧТО НЕ ЗАБЫТО.



Владимир Путин объявил 2025 год Годом защитника Отечества и 80-летия Победы в Великой 
Отечественной войне 1941-1945 годов. Кузбасс активно подключился к празднованию юбилея; о нем, 
в частности, напоминают автобусы Победы, курсирующие по маршрутам городов региона.

Каждый год в шествии Бессмертного полка в Междуреченске участвуют работники Распадской 
угольной компании вместе со своими семьями и детьми. Они приносят цветы к Монументу Славы в 
городском парке.

— Один философ сказал: у общества, которое не помнит своей истории, нет будущего. И если 
мы хотим, чтобы наши дети и внуки радовались мирному небу, нужно знать и помнить подвиги наших 
солдат, — отмечает Владимир Мельниченко, генеральный директор Распадской угольной компании.

Работники и ветераны компании ООО 
«ММК-УГОЛЬ» ежегодно принимают участие 
в мероприятиях, посвященных победе над 
фашизмом. На фото сверху — ветераны шах-
ты «Чертинская Коксовая» перед очередной 
встречей, посвященной празднованию Дня 
шахтера.

39 



40 

Команда угольной ком-
пании «Разрез Тайлепский» 
приняла участие в ежегодном 
спортивно-развлекательном 
шоу «Поехали!», которое про-
шло в Калтане. Она предста-
вила на суд жюри композицию 
«Поезд Победы», как образ, 
устремленный в будущее.

Спортсмены «Южного 
Кузбасса» не пропускают 
ни одной легкоатлети-
ческой эстафеты, посвя-
щенной Дню Победы, и 
всегда занимают призо-
вые места.

В музее Шахтерской славы 
Кольчугинского рудника проходит 
цикл экскурсий для школьников, 
студентов и сотрудников АО «СУЭК-
Кузбасс». На трехмерном экране 
демонстрируется документальный 
фильм о событиях войны.

А на предприятиях СУЭК-
Кузбасс работает передвижная 
тематическая выставка-экспозиция.



	 СЫН ШАХТЕРА, ОТЕЦ ШАХТЕРА,  
В ПЛАНАХ — ДЕД ШАХТЕРА

	 ЦЕНА ОБУЧЕНИЯ ПЕРСОНАЛА

	 ПРО КОСТЮ, ФРОСЮ И УМНЫЙ ГАДЖЕТ



Геннадий Петрович Шатилов  — 
полный кавалер знака «Шахтерская 
слава», сын шахтера Петра 
Ивановича Шатилова и отец шах-
тера Александра Геннадьевича 
Шатилова. В этом году оканчивает 
одиннадцатый класс и готовится 
поступать в горный институт уже 
внук Геннадия Петровича Тимофей 
Александрович Шатилов.

27 марта Г.П. Шатилову ис-
полнилось 85 лет. Иго имя прочно 
вписано в историю нашего города и 
Кузбасса делами. Трижды в разные 
годы Геннадий Петрович становил-
ся во главе Белова. Сначала еще в 
СССР — по велению партии, потом 
губернатор и народ просили в труд-
ное время прийти и править. А до 
этого были все ступени горняцкого 
мастерства на шахтах и разрезах 
Кузбасса, где и обрел свой мировоз-
зренческий фундамент, прочный, 
шахтерский, замешанный на про-
фессионализме, ответственности, 
любви и благодарности — главных 
человеческих качествах, как счита-
ет сам юбиляр.

Тоша
Дом №18 на ул. Юбилейной го-

рода Белово встал стеной между 
улицами Советской и Октябрьской. 
Вот и знакомый подъезд, где еще 
при советской власти получил 
квартиру Г.П. Шатилов. Первым 
радостным лаем с протягиванием 
лап меня встречает Тоша. Я ему 
вручаю «вкусняшку», переданную 
мне хозяйкой Ольгой Тимофеевной.

Тоша ненадолго отбегает, потом 
тащит тапочки: один, второй.

Я восхищаюсь, хозяева смеют-
ся — чувствуется, что в семье мир, 
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любовь и взаимовыручка. А она им 
нужна. Геннадий Петрович  — муж-
чина крупный, а сейчас и грузный, 
потому что возраст и движений 
мало  — болит бедренный сустав, 
поэтому с палочкой. На вопрос, по-
чему не поменять сустав, сейчас 
это сплошь и рядом, отвечает кра-
тко: «Консультировался, сказали, 
да, может помочь, но может слу-
читься, станет еще хуже — совсем 
ходить не буду. Вероятность 50 на 
50. Пусть уж лучше как есть», — за-
ключает Геннадий Петрович.

Тоша — всеобщий любимец, уже 
шесть лет член семьи. Спрашиваю 
про родословную.

— Мама — чистокровная спани-
ель, а папа — проходимец, — сме-
ется Геннадий Петрович.  — Тоша 
был практически нам подброшен 
маленьким кутенком. Имя ему внуч-
ка Настя дала. А воспитание наше, 
в основном им Ольга Тимофеевна 
занимается.

Миссия
Мы располагаемся в зале и 

предаемся воспоминаниям, так как 
знакомы лет 40.

Помню, также весной, только 
1985 года, я, тогда зам. редактора 
городской газеты и заведующий 
партийным отделом, вместе со 
вторым секретарем Беловского ГК 
КПСС Валерием Ведровым поехал 
к директору Краснобродского раз-
реза с миссией. Обедали вместе в 
горняцкой столовой, и мне запом-
нились свежие огурцы. В марте! В 
Сибири! В шахтерском общепите! 
В те давние времена! Вот так я 
впервые и встретился близко с 
Г.П. Шатиловым. Но о миссии и чья 
она была на самом деле, позже.

Из истории рода
Отец, Петр Иванович Шатилов 

родом из Оренбургской губернии, 
где он и предки занимались ското-
водством. В поисках лучшей доли 
семья Шатиловых переехала в 
Сибирь. Такой же трудный пере-
селенческий путь выбрала и семья 
мамы  — Евдокии Родионовны 
Цыганковой. По Столыпинской 
реформе они перебрались в наши 
места из украинского села.

Петр Шатилов работал на кисе-
левском руднике с группой будущих 
крупных ученых страны. Среди них: 
Н.А. Чинакал, В.Г. Кожевин, П.И. 
Кокорин и другие.

Они внедряли в производство 
систему разработки угольных 
крутопадающих пластов на шах-
тах треста «Кагановичуголь». 
Талантливый механик П.И. Шатилов 
воплощал их идеи в металле. 
Не случайно первым професси-
ональным удостоверением его 
сына — Геннадия Шатилова — стал 
диплом горного инженера-электро-
механика, полученный им в 1963 
году. Потом уже заочно он окончит 
и горнодобывающий факультет 
того же Кемеровского горного ин-
ститута, переименованного в 1966 
году в КузПИ, где с 1954 по 1967 
год преподавал и руководил про-
фессор, Герой Социалистического 
Труда Петр Иванович Кокорин, с 
которым сотрудничал в Киселевске 
Шатилов-старший. Вот такая связь 
времен и поколений.

Самый счастливый день 
жизни

Но до того были репрессии кон-
ца 30-х годов, которые коснулись и 
отца Геннадия. По навету органы 
стали преследовать механика. От 

ареста Петра Ивановича Шатилова 
спас призыв в армию. Воевал в 
Карелии. Потом было нападение 
фашистской Германии. Отца при-
звали на войну, когда Гене был 
всего год. Он помнит, как в 3-4 года 
в родном Киселевске уже само-
стоятельно ходил в магазин ото-
варивать хлебные карточки, так как 
больше было некому. Может быть, 
именно в те лихие для Родины годы 
зародилась в нем ответственность. 
Хотя сам Геннадий Петрович счита-
ет, что многое зависит от генов.

— Спрашиваешь, какой самый 
счастливый день моей жизни? Когда 
я родился. У своих родителей. 
Половину своей личности человек 
получает от предков по генам, а 
вторая половина  — это уже соци-
альное приобретение  — влияют и 
семья, и друзья, и общество.

И мы вспоминаем его семью и 
еще один счастливый день.

— В 1943 году в одном из боев 
Петр Шатилов был тяжело ранен, 
попал в плен. Обычно фашисты 
расстреливали всех, кто не мог ра-
ботать. Такая участь ждала и отца. 
На родину пришла похоронка. Это 
горе почти четыре долгих года тя-
готело над семьей. Но случилось 
невероятное  — Петр Иванович 
перенес все ужасы вражеского 
плена, выстоял и вновь вернулся в 

Родители: Петр Иванович и Евдокия Родионовна

43 



строй. В 1947 году в семью пришла 
большая радость. Отец оказался 
жив. Правда, здоровье было осно-
вательно подорвано. Он перенес 
четыре сложных операции. Но мы 
снова были вместе!  — увлажняют-
ся глаза Геннадия Петровича.  — 
Счастью нашему не было предела. 
После этого жизнь наша налади-
лась. Отец стал работать на рудни-
ке, его приняли в партию. На самом 
деле счастливых дней было много.

Шахта, женщины 
и Ингудай

Мама Евдокия Родионовна, пока 
Петр Иванович воевал, был в пле-
ну, переносил операции, одна тяну-
ла семью. Работала диспетчером в 
угольном тресте. Гена, как чуть под-
рос, тоже стал в летние каникулы 
подрабатывать у шахтеров, на се-
нокосе. Ведь на каждой шахте был 
конный двор  — основная тягловая 
сила горняков. Хотя, как вспоми-
нает Геннадий Петрович, из забоя 
женщины сами впрягались в лямки 
и на листе железа уголь тащили к 
месту перегруза в вагонетку. А там 
уже лошади до ствола вагонетки 
доставляли. Женщины горько шу-
тили, говоря про себя: «Я и баба, и 
мужик, я и лошадь, я и бык».

— Да, машин не было. У дирек-
тора шахты «легковушка» — выезд-
ной жеребец Ингудай. Он на нем на 
бюро горкома партии ездил. Я даже 
как-то кучером был. У меня все дет-
ство на лошадях прошло!  — свет-
леет помолодевшим от таких воспо-
минаний лицом Геннадий Петрович.

Ядерный взрыв 
для вскрышных работ

— Геннадий Петрович, сегод-
ня работа в шахте женщин вме-
сто коней  — страшная история. 
А были еще какие-то необычные 
для современного человека при-
емы угледобычи?

— Я в семидесятых годах рабо-
тал на Бачатском разрезе. Тогда 
ученые СССР разрабатывали тему: 
ядерный взрыв в мирных целях. 
Литвин, директор Бачатского разре-
за, очень чутко относился ко всему 
новому, прогрессивному, и загорел-
ся идеей — использовать силу ядер-

ного взрыва для массированной 
вскрыши, что значительно увели-
чило бы производительность труда. 
Я ему говорю: «Иван Федорович, в 
институте нам преподавали ядер-
ную физику, при взрыве реагирует 
только 50% ядерного заряда, а 
остальное еще 29 лет будет разла-
гаться, фонить и облучать. Он гово-
рит: «Да ты что! Вон в Челябинске 
произвели ядерный взрыв бомбы, 
так наши солдаты уже через полча-
са туда пошли — и ничего, все нор-
мально!» (Имеется в виду взрыв в 
Озерске в 1957 году. Информацию 
тогда закрыли. Сказали, опасности 
не было). Я отвечаю: «Это пока ни-
чего, а что потом будет — еще неиз-
вестно». Тогда Литвин задумался и 
решил отказаться от идеи ядерный 
вскрыши.

Крысы как биологический 
датчик опасности

— Геннадий Петрович, а в при-
меты вы верите?

— Если говорить о приметах 
типа: баба с пустыми ведрами на-
встречу попалась, поворачивай об-
ратно, так как ничего из задуманно-
го не выйдет — в такие не верю. Но 
есть верные шахтерские приметы, 
им доверяю.

— Что вы имеете в виду?
— Если в шахте с кровли пошел 

капеж  — отслаиваются и падают 
мелкие камешки, значит увеличи-
лось горное давление, в забое на-
ходиться опасно. Об опасности еще 
и крысы предупреждают.

Там, помню, как-то с поверхно-
сти воду прорвало, шахту затопило, 
и я по пояс в воде на работу ходил. 
Что интересно, тогда я впервые 
увидел, как еще до аварии шах-
ту неожиданно покинули крысы. 
Сбежали все до одной! Потом я 
уже председателем горисполкома 
работал, тогда откуда-то возникли 
слухи, что будет землетрясение, 
мне говорили, надо людей из шахт 
выводить. Я позвонил директору 
«Чертинской». Спрашиваю: «У тебя 
крысы из шахты не побежали?»  — 
«Сейчас узнаю». Потом сообщает: 
«Нет, как жрали шахтерские пайки, 
так и жрут, никуда не бегут». Ну 
все, говорю, работайте спокойно, 
ложная тревога.

1942 год. Киселевск.  Гене 
Шатилову 2 года

КАКОЙ САМЫЙ 
СЧАСТЛИВЫЙ ДЕНЬ 
МОЕЙ ЖИЗНИ? КОГДА 
Я РОДИЛСЯ. У СВОИХ 
РОДИТЕЛЕЙ
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Студент
Старшего Шатилова постоянно 

переводили с места на место. С 
ним кочевала и семья. Поэтому 
Геннадий поменял несколько 
школ, а 10-й класс уже оканчивал в 
Старобачатах.

Родители считали, что сыну не-
обходимо получить горное образо-
вание. Это совпадало и с желанием 
Геннадия. В 1958 году он поступил 
в Кемеровский горный институт.

Геннадий Петрович рассказывает:
— Помню, как к нам приезжал 

министр угольной промышленности 
СССР Борис Федорович Братченко. 
Нам передали, что он среди прочего 
сказал: «Наша задача — создать для 
молодых специалистов горного дела 
все условия для успешной работы. По 
месту работы не просто дать жилье, 
а меблированные квартиры и обе-
спечить всем необходимым, чтобы у 
них голова болела не о бытовых про-
блемах, а только о производстве».

Этот наказ министра крепко от-
ложится в голове студента, а затем 

горного инженера, и он им будет 
руководствоваться в своей работе — 
думать о людях, решать их проблемы.

«Пацан, а смог!»
— 1 августа 1963 года я посту-

пил работать на шахту «Шестаки» 
главным энергетиком. Начальником 
ее тогда был мой отец. Меня в 23 
года руководителем поставили, 
потому что дипломированных ра-
ботников не хватало катастрофи-
чески, на инженерных должностях 
частенько работали «ответственни-
ки», окончившие курсы. Да и отец в 
меня верил. Лошадей в шахте уже 
не было, а электровозов не хвата-
ло. Но был один старый, сгоревший, 
и я его своими руками восстановил. 
Мужики удивлялись: «Надо же, па-
цан, а смог!»

Из шахты — на разрез
На шахте «Шестаки» пласты 

были мощные и крутопадающие. 

Чтобы увеличить добычу, приня-
ли решение организовать участок 
открытых работ. Для этого нужны 
были экскаватор, бульдозер, са-
мосвалы. Так Геннадий Шатилов 
впервые встретился с открытыми 
работами.

Уже через год Шатилова-
младшего пригласили на Бачатский 
разрез на должность помощника 
главного механика.

— Но этим не ограничилось,  — 
продолжает Г.П. Шатилов. — Меня 
перевели на должность главного 
энергетика разреза. Здесь я прора-
ботал четыре года. И был счастлив 
и доволен характером своей рабо-
ты, где зримо ощущал результаты 
своего труда. До сих пор горжусь 
тремя медалями ВДНХ (серебряной 
и двумя бронзовыми). А их зря не 
давали.

Окончание  
в следующем номере

В институте Геннадий увлекался спортом  
и музыкой

Геннадий Шатилов – молодой специалист. 
Первое знакомство с экскаватором
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Новокузнецкий горнотранспорт-
ный колледж (НГТК) имени В.Ф. 
Кузнецова стал победителем реги-
онального конкурса лучших практик 
применения технологий бережли-
вого производства. Третье место 
в номинации «Лучшая система об-
учения сотрудников бережливому 
производству/клиентоцентричности».

За подробностями «УК» обра-
тился к Ольге Мильяшенко, препо-
давателю дисциплин профессио-
нального цикла колледжа.

— Ольга Николаевна, по-
здравляем! Расскажите, в чем 
суть проведенной работы? 
Какова ее цель, а главное, итого-
вая результативность.

— Необходимо отметить, что 
работа была коллективной, про-
ведена в соавторстве с коллегой, 
Региной Шушковой. Руководителем 

программы выступил Анатолий 
Полуэктов, директор ГБПОУ НГТК 
им. В.Ф. Кузнецова.

Суть и актуальность программы, 
как мы определили, — изучение ин-
струментов бережливого производ-
ства и практическое применение 
Lean-концепции в организации.

Система бережливого обучения 
как элемент любой бизнес-страте-
гии, реализующей принципы бе-
режливого производства, направ-
лена на выявление и устранение 
потерь для увеличения произво-
дительности труда, в конкретном 
случае  — производительности 
обучения.

— Речь сейчас идет о «береж-
ливом обучении», но в номина-
ции звучит «бережливое произ-
водство», что, понятно, совсем 
не одно и то же. Объясните.

— Говоря о ключевых фак-
торах бережливого обучения 
(LEAN+Training), необходимо отме-
тить, что они принципиально не от-
личаются от факторов бережливого 
производства и включают в себя:

■■ выявление и устранение потерь 
в обучении;

■■ непрерывный поток обучения;
■■ время такта и продолжитель-
ность цикла;

■■ вытягивающее обучение 
(производство);

■■ стандартизация учебного 
процесса;

■■ 5s — организация рабочего 
(учебного) места (аудитория);

■■ визуализация учебного 
процесса;

■■ осведомленность и вовлечение 
персонала;

■■ кайзен — непрерывное 
улучшение.

Не стоит упускать из виду тот 
факт, что обучение само по себе 
является своеобразным произ-
водственным процессом, в ходе 
которого некоторому «продукту» 
(обучаемому) сообщается добав-

ленная стоимость (знания и навы-
ки). Отличие обучения как процесса 
от иных видов производства заклю-
чается в первую очередь в трудно-
сти измерения отдачи вложенных 
средств, а также в активном воз-
действии «продукта» (обучаемых) 
на процесс.

— Интересно, как вы опре-
делили конечный результат ра-
боты? Каких именно улучшений 
достигли?

— Как минимум, мы выпол-
нили поставленные задачи: про-
информировали педагогических 
работников и обучающихся об ак-
туальности изучения инструментов 
бережливого производства (БП), 
отработали применения инстру-
ментов БП на фабрике процессов 
ООО «СГМК». Сформировали по-
ложительное мнение к концепции, 
показали модели поиска потерь, 
влияющих на общую производи-
тельность труда, потери в техноло-
гии, в работе.

Я уверена, что педагоги и сту-
денты постараются в дальнейшем 
использовать полезные навыки 
на практике. По результатам про-
хождения программы «Бережливое 
производство» участники разра-
батывают проекты «Организация 
рабочего места» и «Инструменты 
бережливого производства», и 
здесь уже каждый в состоянии «по-
считать» выгоды программы для 
себя лично.

— Я впервые слышу, что пре-
подаватель желает сократить по-
тери во время обучения. Обычно 
наоборот  — жалуются, что не 
хватает средств…

— Выявление и анализ потерь на 
всех этапах учебного процесса яв-
ляются важнейшим этапом по пути 
создания системы LEAN+Training. 
Всем понятно, что оплата помеще-
ний, закупка учебного оборудова-
ния, демонстрационных образцов, 
фильмов, библиотек, приобретение 
и поддержание необходимых ли-
цензий и многое другое выливаются 
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в итоге в весьма и весьма большие 
суммы.

На современных высокотех-
нологичных предприятиях не по-
наслышке знают и цену обучения 
персонала, которая год от года 
становится выше и выше. Но 
нельзя не согласиться с теми, кто 
утверждает, что обученный сотруд-
ник стоит дорого, а необученный — 
еще дороже.

— Вы, разрабатывая про-
грамму, учились сами, обучали 
коллег, студентов, не прибегая 
к помощи сторонних, дорогих 
тьютеров?

— В этом и состоит суть и преи-
мущество системы обучения сотруд-
ников бережливому производству/
клиентоцентричности.

— «Лучшей»  — по итогам 
конкурса.

— Мы в это верили.

  
Недорезова Виктория, учащаяся 

Новокузнецкого горнотранспортно-
го колледжа имени В.Ф. Кузнецова 
на VII Межрегиональной олимпиаде 
среди студентов профессиональ-
ных образовательных организаций 
была награждена дипломом первой 
степени.

Тема ее работы — «Организация 
рабочего места специалиста по 
управлению качеством (контролера 
ОТК)».

В качестве объекта деятельно-
сти Виктория выбрала АО «НЗРМК 
им. Н.Е. Крюкова» и поставила 
амбициозную задачу сокращения 
времени на обработку документов 
по контролю качества на 50%.

— Наблюдались длительные 
временные затраты на подготовку 
документов и лишние движения при 
выполнении контроля,  — отмечает 
студентка. — В качестве эффекта я 
заложила такие «параметры»:

■■ уменьшение сроков подготовки 
документов;

■■ оперативная работа с НД, СИ;
■■ своевременное размещение 
документов (протоколов, актов);

■■ отсутствие замечаний инспек-
торов при приемке готовой 
продукции.

Прежде всего были определены 
потери  — согласно японскому тер-

мину muda, это неоправданные рас-
ходы, любая деятельность, которая 
потребляет ресурсы, но не создает 
ценности для клиента (см. рис. 1).

Затем определены этапы раз-
работки рабочего места (см. рис. 2).

Положительная динамика не за-
медлила заявить о себе (см. рис. 3).

Конечно, не все получилось, 
как планировалось в идеале, 
но эффект действительно имеется.  
А главное, методика оправдывает 
себя.

Подготовила  
Лариса ФИЛИППОВА

1

2

3
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верхнего уступа лавы, а в нижнем 
уступе кровля выдержала. Вот и 
получается, что лава во втором 
уступе в рабочем состоянии! Всего 
и дел-то  — закрепить стоек двад-
цать, последнюю отпалку ночной 
смены... Иначе же, без крепления, 
лава действительно может зава-
литься, навряд ли достоит до вто-
рой смены...

— Так в чем же дело! — хлопаю 
его по плечу. — Давай закрепим!

И в этот момент вдруг понял я, 
до чего же у меня руки по топору 
соскучились!

Так потянуло до настоящего, 
мужского дела, что, не дожидаясь 
его реакции, скинул я свои при-
бамбасы: самоспасатель с газо
анализатором, фуфайку, беру в 
руки топор и смерки.

Спрыгнул в лаву. Непос
редственно в самом забое осмо-
трелся: кровля нормальная, без 
трещин и каких-либо наслоений. 
Только у самой груди забоя уголь 
по низам лежит. Несколько раз кай-
лом «тюкнул», и он весь послушно 
ушел вниз. Командую наверх:

— Петрович! Перво-наперво по-
давай плаху!

А мастер беспокоится:
— Ты что, случайно не очумел? 

Не положено же без наряда! Да и не 
по специальности намереваешься 
работать. Забыл, что ли? И потом, 
кто здесь командует? Ты — грузчик, 
а я — горный мастер!

— Не бойся, тебе говорят!  — 
убеждаю его.  — Сам видишь, ви-
сячая кровля после посадки успо-
коилась... Так что дай душу мою 
шахтерскую потешить, поработать 
забойщиком... Когда еще предста-
вится такая возможность!?

И добавляю:
— А относительно того, кто ко-

мандир, а кто подчиненный, так я 

После травмы, когда и до пенсии 
оставалось рукой подать, предло-
жили мне перейти на труд полегче. 
Так сказать, по состоянию здоровья. 
Вот таким образом сменил я свою 
профессию, стал машинистом под-
земных установок, а по-простому — 
«люкогрузчиком». Работа тоже от-
ветственная. По сути дела первый 
помощник горного мастера, и от 
работы расторопного «люкового» 
зависит четкое выполнение постав-
ленного перед сменой наряда.

Прихожу однажды, в очередную 

свою смену, на борт лавы нашего 
подземного участка. А здесь горный 
мастер, мой хороший знакомый, 
присев на коленях, рассматривает 
лаву, и видно, что о чем-то озабо-
ченно соображает:

— Что призадумался, Миха
ил? — интересуюсь я.

— Да видишь ли... С ночной 
смены передали, что лава «зава-
лилась». И забойщиков в первую 
смену не послали. А я вот пришел 
сюда и вижу такую картину, что 
посадка-то произошла только до 
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же у тебя не отбираю твоего права! 
Поскольку ты командир смены, так 
вот и воспользуйся своим правом и 
прими решение: спаси лаву!

— Что с этим бедовым специ-
алистом поделаешь? — удивляется 
мастер.

Однако засуетился, подает 
плаху.

Установил я, как можно надеж-
нее, плаху на уступ угля. Влез на 
эту плаху, притопнул для верности 
ногой. Все в норме, можно к крепле-
нию приступать.

А мастер наверху между тем 
беспокоится:

— А как же я тебе, Саня, стойку 
по нужному размеру приготовлю? 
Опыта у меня большого не имеется, 
только наблюдал за работой забой-
щиков! Правда, могу похвалиться, 
что с топором обращаться умею, 
опыт приобрел, когда строил хибар-
ку на своей «фазенде»!

— Так о чем тогда речь! А если 
за забойщиками наблюдал внима-
тельно, значит, тем более спра-
вишься! И потом, ты же не один: 
первые одну-две стойки помогу 
приготовить.

Замерил я, значит, смерками 
высоту лавы: то есть от почвы 
до кровли по вертикали, тут же 
выскакиваю с ними к мастеру и 
поясняю:

— Видишь эти деления, что сде-
ланы на смерках? В данный момент 
мне требуется стойка следующей 
высоты... Вот так кладем на лесину 
смерки и отмечаем...

И продолжаю дальше «читать» 
свою «лекцию» с разъяснением на 
практике:

— Теперь берем нашу «Дружбу»-
электропилу и отпиливаем лишнее. 
Аккуратно топором, вот так, с одной 
стороны, заделываем под скос, а с 
другой — под карандаш. Все очень 
просто и, надеюсь, понятно?

Осталось захлестнуть стойку за 
один конец веревкой — канатиком. 
И сейчас, не торопясь, подашь ее 
мне вниз, в лаву. Где ее, родимую, 
я и приму!

Порядочно времени потрати-
ли, чтобы приготовить пару стоек, 
но потом дело пошло шустрее. 
Способным учеником забойщика 
оказался горный мастер! Но для 
меня всеже темп недостаточ-
ный, мне бы побыстрее стойки 
получать...

Закрепили мы, таким образом, 
два круга, то есть шесть стоек, как 
слышу — на борту разговор:

— Это что еще здесь за дела? 
Почему работаете, наряда же не 
было!

Оказывается, сам начальник на 
участок пришел.

Можно сказать, хороший мой 
товарищ, мы с ним несколько лет 
тому назад в одном забое вместе 
работали на пару, это он уже потом 
вышел «в люди». Я ему и кричу:

— Не возникай, Иван Иванович! 
Горный мастер переменил наряд, 
так что утверждай его решение! И 
вот еще что... Хотя ты и начальник, 
а бери-ка и ты топор, да помоги-ка 
Петровичу!

— Ну, ты и даешь! — возмуща-
ется начальник.

Возмутиться-то возмутился, од-
нако ж он такой же горячий на рабо-
ту, как и я. Скинул с плеч телогрейку 
и за топор берется! Не забыл еще, 
что из нашей породы, из бывших за-
бойщиков! Мастер только успевает 
ему подтаскивать новые лесины.

Вот таким образом всего за ка-
ких-нибудь пару часов закрепили 
мы двадцать одну стойку. Затем 
надежно подхватили борт лавы, и 
теперь сюда можно будет смело 
ставить людей на работу.

Взял начальник свои вещи и от-
правился продолжать осмотр состо-
яния дел на участке. Мы с горным 
мастером поспешили на откаточ-
ный штрек, чтобы начать выгрузку 
угля из действующих забоев.

Как мне потом рассказывали, 
начальник на наряде такой разго-
вор провел с очередной сменой:

— И зачем мне нужна, скажите 
только на милость, целая брига-
да таких, как вы, забойщиков? Не 
разобрались и забраковали лаву! 
Когда, оказывается, достаточно од-
ного люкогрузчика! И план по углю 
будет, и забой надежно закреплен!

.. Ну, это он уж слишком, пожа-
луй... Люкогрузчиком-то стал я по 
стечению обстоятельств, а в душе 
же до сих пор по-прежнему, оста-
юсь забойщиком! И притом один бы 
ничего не смог сделать, если бы не 
его классная помощь!

И кстати, наверное, в душе 
Иваныч, так же как и я, не прочь бы 
опять уйти в лаву и поработать в 
качестве забойщика?!

Как в былые времена...
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ОБ АВТОРЕ
Виктор Иванович Давыдов 

родился и вырос в Прокопьевске. 
Его трудовая биография на-
чалась с учебы в ГорПУ (ныне 
Прокопьевский электромашино-
строительный техникум), после 
окончания которого он получил 
специальность слесаря по ре-
монту промышленного оборудо-
вания. Во время работы на шахте 
«Коксовая» он посещал вечернюю 
школу №1, затем перешел на шах-
ту «№ 3-3 бис» («Центральная»). 
Там он совмещал работу с уче-
бой на вечернем отделении 
Прокопьевского горного технику-
ма и заочном отделении Томского 
педагогического института на от-
делении иностранных языков.

Виктор Иванович посвятил 
более сорока лет своей жизни 
предприятиям угольной промыш-
ленности города Прокопьевска. 

Также Виктор Иванович нашел 
свое призвание в журналистике. 
Написал книги, среди которых 
«Шахта «Центральная» (3-3 
бис)», «Открытчики — покорители 
недр», «Иван Борисов  — первый 
стахановец Кузбасса», 

Давыдов Виктор Иванович 
также получил звание «Человек 
года-2003» города Прокопьевска.

Предлагаем вашему внима-
нию его очередной рассказ.
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…— Папа в Сибири, на угольном разрезе. Он даже 
ко мне на день рождения не приедет. И подарок его 
собака проглот-и-и-ила...

На последнем слове Костя снова расплакался. Так 
жалко ему себя стало.

— Что ты сказал? Меня проглотила какая-то 
дворняга?  — ахнул КА-10.  — Какой позор! Мое само-
уважение втоптано в грязь! Выброшено в помойное 
ведро! Смято и...

— Почему дворняга?  — прервал Костик КА-10.  — 
Фроська вообще-то французский бульдог, — и тут же 
спохватился:

— Ой, а она не заболеет из-за того, что вас 
проглотила?

— Еще чего! Моя форма, размер и материал не 
могут причинить никому вреда! Я идеален! Но мне не 
место в собаке. Даже если она французский бульдог!

Все это время Фроська сидела, свернувшись бу-
бликом. Смотрела на свой бок и наклоняла голову то 
вправо, то влево.

Слушала.
— Решено! Отправляемся к твоему папе. Он дол-

жен мне помочь выбраться наружу.
— Как отправляемся?  — опешил Костик.  — Папа 

же в Сибири!
— Кажется, меня кто-то плохо слушал!  — голос 

КА-10 сделался сварливее, чем у школьной уборщи-
цы. — Повторяю для непонятливых: я образователь-

ное устройство последнего поколения. Это значит, 
могу переносить своих учеников куда угодно.

Будем изучать Африку — отправимся в Африку, бу-
дем Северный полюс — окажемся на Северном полюсе!

— Просто фантастика! — выдохнул Костя.
— Это пятерка по математике в твоем дневни-

ке — фантастика, а я — реальнее реального!
Он велел Косте потеплее одеться. Стояла сере-

дина сентября, самый разгар бабьего лета, но там, 
куда они направлялись, уже было прохладно. Поэтому 
Костя натянул легкую куртку, обулся в резиновые 
сапоги и покрепче обнял Фросю. Все, как велел КА-10.

— Готов? — спросил он мальчика.
— Да! — Костя до конца не верил, что попадет на 

угольный разрез. При этом сердце его колотилось как 
бешеное. Еще он подумал, что куда проще было бы 
дождаться маму с работы. Уж если кто и мог помочь 
КА-10 освободиться, то скорее она. Мама вообще мно-
го чего могла.

Но вслух он этого, конечно, не сказал — очень уж 
ему хотелось увидеть папу.

— Ну, поехали!  — скомандовал КА-10.  — 
Приключение... то есть обучение — начинается!

И в ту же секунду перед глазами мальчика запляса-
ли фиолетовые искорки, а пол под ногами исчез.

ЗНАНИЯ — ДЕТЯМ
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Перед вами  — фрагмент но-

вой детской книги «Тайна черных 
камней».

Ее главный герой, любопытный 
мальчишка Костя, и четвероногая 
помощница Фрося, отправляются в 
путешествие в мир угля. По дороге 
они встретятся с водителем само-
свала, директором обогатительной 
фабрики, химиком-ученым и многими 
другими. А умный гаджет КА-10 помо-
жет превратить даже самые сложные 
вопросы в волшебные открытия.

По мотивам книги для школь-
ников создали квест. Главное его 
условие  — первым найти на стра-
ницах ответы на вопросы:

— Что же такое природный 
уголь? Как он попал под землю или, 
может, его кто-то туда положил?

— Как устроена подземная шах-
та? Зачем там нужны машины? Они 
умеют сами копать?

— Если уголь «грязный», то как 
его делают чистым на обогатитель-
ной фабрике?

— Можно ли из угля сделать си-
роп для конфет и сладостей?

  
Повесть под редакцией угольной 

компании «Кузбассразрезуголь» 
в партнерстве с издательством 
«Бомбора» (входит в крупнейшую 
российскую издательскую группу 
«ЭКСМО») предназначена млад-
шим и не только школьникам.

В честь Международного дня 
детской книги угольщики подарили 

детским библиотекам Кузбасса и 
Государственной научной библио-
теке Кузбасса имени В. Д. Федорова 
350 экземпляров.

— «Кузбасс  — главный уголь-
ный регион страны. Знакомясь с 
историей родного края, каждый 
ребенок задается вопросами о том, 
что такое уголь, как он попал под 
землю, для чего его добывают и где 
используют. Книга «Тайна черных 
камней» поможет взрослым в по-
нятной и доступной форме ответить 
на все детские вопросы об угольной 
промышленности и заинтересовать 
работой этой важной для страны 
отрасли. А занимательный сюжет и 
персонажи сделают это виртуаль-
ное путешествие в мир угля захва-
тывающим и увлекательным, — от-
метила на презентации книги Мария 
Пименова, директор по связям с 
общественностью и коммуникациям 
УК «Кузбассразрезуголь».

— Это очень хорошо продуманная 
краеведческая история. Она может 
быть пособием, она может быть увле-
кательным путеводителем и по про-
фессии, и взгляд в будущее, и это де-
лает ее уникальной, — считает Вера 

Никулина, директор Государственной 
научной библиотеки Кузбасса.

А самим юным читателям очень 
понравились иллюстрации. Да и сю-
жет действительно захватывающий 
и интересный.

Книга выпущена в рамках серии 
«Большие открытия» и стала ее 
первым изданием.

— В цикле познавательных 
детских книг Костик, Фрося и КА-10 
исследуют большие и сложные си-
стемы  — добычу природного угля, 
производство электричества и мно-
гое другое. Они попадают в опасные 
ситуации, проходят испытания и 
узнают много нового об устройстве 
мира. Мы благодарны компании 
«Кузбассразрезуголь», которая по-
могла нам сделать первую книгу се-
рии такой достоверной! — отметила 
руководитель отдела литературы по 
бизнесу и саморазвитию издатель-
ства «Бомбора» Любовь Романова.

Экземпляры книги также будут 
переданы школам и детским досу-
говым учреждениям, где педагоги 
смогут использовать издание для 
проведения краеведческих и проф
ориентационных занятий.

ДЛЯ СПРАВКИ
Книга «Тайны черных камней» — это уже второй издательский про-
ект УК «Кузбассразрезуголь» для детей. В 2023 году при участии 
угольной компании в Кузбассе был издан сборник экологических 
сказок «Береги свой дом», часть тиража угольщики также безвоз-
мездно передали детским библиотекам региона. 
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На складе горюче-смазоч-
ных материалов разреза «Вино

градовский»  — филиала АО 
«Кузбасская Топливная Компания» 
(АО «КТК») прошла противопо-
жарная тренировка, направленная 
на обучение членов добровольной 
пожарной дружины (ДПД), проверку 
знаний и навыков персонала по ре-
агированию на пожар.

По замыслу учения, очаг воз-
горания возник в помещении насо-
сной станции склада горюче-сма-
зочных материалов (ГСМ) и стал 
стремительно распространяться. 
Сотрудники объекта незамедли-
тельно приступили к выполнению 
всех действий, предусмотренных 
на такой случай: остановили работу 
насосов, отключили электроэнер-
гию в здании, сообщили в диспет-
черскую и руководителям разреза 
о случившемся, обеспечили эва-
куацию людей на свежий воздух, 
а также использовали первичные 
средства пожаротушения  — огне-
тушители, для ликвидации очага 
пожара своими силами.

Прибывшие на место бойцы 
добровольной пожарной дружины, 
вооруженные автоцистерной, со-
вместно со звеном ДПД склада, 
отработали действия по развер-
тыванию рукавных линий и подачи 
ствола на тушение условного очага 
возгорания. В рамках мероприятия 
Евгений Букин, сотрудник МЧС 
России  — начальник караула по-
жарно-спасательной части №5 
Беловского пожарно-спасательного 
гарнизона организовал для добро-
вольцев инструктивное практиче-
ское занятие по правилам исполь-
зования мотопомпы при прокладке 
линии пожаротушения от открытых 
водных источников или от пожар-
ных гидрантов.

— Мы провели внеплановую 
тренировку для выработки у персо-
нала способности самостоятельно, 
быстро и безошибочно ориенти-

роваться в ситуации при возник-
новении аварийной ситуации или 
пожара, и принимать правильные 
меры по локализации и ликвидации 
открытого горения своими силами 
и средствами. Также тренировка 
позволила проверить координацию 
всех должностных лиц предпри-
ятия и служб экстренного реаги-
рования, и время подъезда специ-
альной техники к месту условного 
происшествия.

В рядах наших добровольных 
пожарных обновился состав, об-
учены добровольцы ДПД из числа 
работников склада ГСМ. Поэтому 
тренировочное противопожарное 
мероприятие стало своеобразным 
ритуалом посвящения в тонкости 
новой миссии сотрудников разре-
за  — добровольцев ДПД,  — отме-
тил Вячеслав Дерябин, начальник 
управления по мобилизационной 
работе, гражданской обороне и 
чрезвычайным ситуациям АО «КТК».

Добровольная пожарная дру-
жина, вооруженная автоцистерной, 
переоборудованной для нужд по-
жаротушения, была создана на 
базе хозяйственной автоколонны 
разреза «Виноградовский» в июне 
2023 года.

В машине добровольцев есть 
первичные средства пожаротуше-
ния, средства индивидуальной за-
щиты органов дыхания, шанцевый 
и другой инвентарь, необходимый 
для локализации открытого горения 
и сдерживания распространения 
огня до прибытия основных сил 
пожаротушения. Также в задачи 
добровольцев входит пропаганда 
культуры пожарной безопасности и 
оказание доврачебной помощи лю-
дям, пострадавшим при пожарах и 
аварийных ситуациях.

Добровольцы ДПД разреза по-
стоянно принимают участия в уче-
ниях и тренировках по ликвидации 
пожара и аварий на обслуживаемых 
объектах. 

ТРЕНИРОВКА

Тренировка навыков применения 
огнетушителя сотрудниками 

склада ГСМ

Бойцы ДПД учатся использовать 
мотопомпу для прокладывания 

линий пожаротушения

На место пожара оперативно 
прибыла ДПД разреза на 

переоборудованной автоцистерне

Александр Теньков, заведующий 
складом ГСМ, координирует 
работу всех служб на месте 

условного пожара
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Китай на определенном этапе 
развития своей экономики сделал 
ставки на разные варианты до-
стижения независимости от им-
портной нефти и нефтепродуктов, 
в том числе — на СЖТ из угля. На 
основе адаптированных импорт-
ных технологий было построено 
несколько заводов с суммарной 
мощностью по СЖТ около 8 млн т/
год. На сегодняшний день в связи 
с переформатированием энергети-
ческой программы КНР нет никакой 
информации о намерениях активно 
развивать это направление.

Важно отметить, что даже на 
теоретико-экономическом уровне 
рентабельное производство СЖТ 
из угля начинается с масштаба 
2-3 млн т/год, что влечет за собой 
инвестиционные затраты порядка 
многих сотен миллиардов рублей 
с очень отдаленным сроком оку-
паемости. В этой связи без пред-
варительного рассмотрения можно 
сразу отклонять любые предложе-
ния по созданию мини-заводов для 
производства СЖТ из угля.

Что касается сырьевой базы для 
этой технологии, то единственным 
кандидатом (по цене и качеству) 
является бурый уголь Канско-
Ачинского бассейна, добычу которо-
го осуществляет АО «СУЭК». В свое 
время специалисты этой компании 
на основе результатов выездной 
сессии в ЮАР выполнили оценку 
экономики совместного предприятия 
с корпорацией SASOL. Итоговый вы-
вод оказался резко отрицательным. 
Поэтому компания не принимает 
к рассмотрению каких-либо новых 
предложений на эту тему.

В России нет собственных 
технологических разработок в об-
ласти производства СЖТ из угля, 
имеющих перспективу экономиче-
ски целесообразного внедрения. 
Здесь надо сразу исключить из 
рассмотрения публикации о «про-
бирочных» опытах в лабораториях 
НИИ и университетов. Потому что 
на переход от этих результатов к 
промышленному производству в 
самом лучшем случае потребуется 
порядка 20 лет с неопределенным 
объемом инвестиций.

В качестве показательного при-
мера можно привести проект по 
производству моторных топлив из 
гудрона (мощность завода  — 2,7 
млн т/год), который реализует ком-
пания ТАИФ-НК (Татарстан) на ос-
нове лицензии фирмы KBR (США). 
Подавляющая часть оборудования 
была изготовлена за границей, для 
исполнения проекта от стадии про-
ектирования до пусконаладочных 
работ было привлечено большое 
количество специализированных 
зарубежных фирм, специалисты 
ТАИФ-НК изначально имеют вы-
сокий уровень квалификации в 
области нефтехимии, новый за-
вод встроен в инфраструктуру 
действующего нефтехимического 
комбината. Несмотря на столь бла-
гоприятные исходные условия, про-
ект, который стартовал в 2012 году, 
только сегодня приближается к за-
вершающей стадии в части отладки 
технологического процесса.

С большой уверенностью можно 
констатировать, что в России нет 
угольных компаний, располагающих 
финансовыми ресурсами и компе-
тенцией для реализации проекта 
по производству СЖТ стоимостью 

порядка 2-4 млрд долларов с очень 
отдаленным сроком окупаемости 
инвестиций.

По очевидным причинам эта 
тема не представляет интереса для 
компаний, входящих в нефтегазо-
вый комплекс страны.

2. Газификация угля
Прежде всего необходимо при-

нять к сведению, что газификация 
угля — технология незавершенного 
цикла, потому что она не предна-
значена для производства рыноч-
ного продукта. Газификация  — это 
способ подготовки угольного то-
плива для использования в базо-
вых индустриальных технологиях, 
которые можно разделить на два 
класса: химический синтез и энер-
гетика. Кратко рассмотрим оба 
направления.

Производство синтез-газа 
для химической промышленности

В химической промышленности 
России в подавляющем большин-
стве случаев синтез-газ произво-
дится из природного газа. Основные 
определяющие факторы: сравни-
тельно низкая цена сырья, наличие 
надежных технологий и оборудо-
вания большой единичной мощ-
ности, а также соответствующих 
катализаторов. В первую очередь 
это относится к производству ме-
танола и аммиака. Спорадические 
инициативы по использованию угля 
для этих целей затухают на стадии 
экономической оценки.

Необходимо жестко констати-
ровать, что в настоящее время в 
нашей стране нет оригинальных, 
глубоко проработанных технологий 
газификации угля, а также соответ-
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ствующего оборудования промыш-
ленного уровня. Возможность им-
порта такого оборудования крайне 
ограниченна, а радикально возрос-
шая стоимость, как правило, исклю-
чает целесообразность его исполь-
зования в потенциальных проектах 
по переработке угля. Результаты 
лабораторных исследований в 
университетах, а также отдельные 
попытки скопировать конструкции 
известных зарубежных брендов 
вряд ли подлежат рассмотрению, 
поскольку авторы традиционно не 
принимают в расчет сроки и за-
траты, необходимые для выхода на 
уровень коммерческого производ-
ства. А самое главное  — в стране 
невозможно найти потенциального 
инвестора для высокорискового 
проекта с очень отдаленным полу-
чением конечного результата.

Преимущество угля как сырья 
при ценовом соотношении с при-
родным газом  — в значительной 
мере кажущееся, поскольку срав-
нение необходимо делать не по 
стоимости исходного сырья, а по 
себестоимости производства син-
тез-газа того или иного назначения.

Газ из угля для энергетики
Технология внутрицикловой га-

зификации угля в энергетике пред-
ставляет интерес только под углом 
использования парогазового (би-
нарного) цикла, который позволяет 
значительно повысить КПД произ-
водства электроэнергии. Важное 
условие: газификатор должен ра-
ботать под высоким давлением и 
предпочтительно на кислородном 
дутье, потому что компримирова-
ние Н2-содержащего газа — исклю-
чительно дорогостоящая операция, 
кроме того  — не обеспеченная от-
ечественным оборудованием боль-
шой мощности.

Необходимо отметить, что за 
рубежом внутрицикловая газифи-
кация угля не получила широкого 
распространения. Что касается 
России, то ведущие энергетические 
компании никогда не демонстриро-
вали интереса к этой технологии.

Газификация угля при низком 
давлении для последующего сжига-
ния газа в котле не имеет экономи-
ческого смысла, поскольку реализу-
ет двухступенчатую схему сжигания 

с повышенными капитальными и 
операционными затратами.

В любых энергетических схемах 
природный газ имеет явное преиму-
щество по сравнению с вариантом 
предварительной газификации 
угля, как по экономической эффек-
тивности, так и по степени готовно-
сти промышленного оборудования.

По совокупности приведенных 
причин в стратегических планах 
энергетических компаний России 
отсутствуют намерения строить 
парогазовые блоки на угольном 
топливе или использовать предва-
рительную газификацию угля перед 
сжиганием.

ВЫВОД: Рассмотренные выше 
технологии не имеют перспекти-
вы реализации в России.

Парадоксальные 
технологии

Ярким представителем этого 
класса является декларируемое в 
популярных изданиях и СМИ произ-
водство водорода из угля.

В формулировке изначально 
присутствует элемент оксюморона: 
намерение производить водород из 
углеродного сырья, в котором это 
вещество практически отсутствует! 
Согласно элементному анализу, 
содержание водорода в углях энер-
гетических марок не превышает 
3-4%. Поэтому идея заключается в 
том, чтобы использовать углерод 
для восстановления водяного пара 
с последующей конверсией оксида 
углерода, сепарацией целевого 
продукта и утилизацией углекисло-
го газа.

Для количественного доказа-
тельства абсурдности этой схемы 
рассмотрим итоговую брутто-реак-
цию технологии:

С + 2Н2О → СО2 + 2Н2
12 т + 36 т = 44 т + 4 т

Если учесть, что в типичном угле 
содержится не более 60% углеро-
да, то путем газификации 20  тонн 
исходного угля можно получить 
примерно 4 тонны водорода с вы-
бросом в атмосферу 44 тонн угле-
кислого газа. С выбросом, потому 
что в мире не существует экономи-

чески целесообразных технологий 
утилизации СО2.

Данный факт вступает в рез-
кое противоречие с постулатами 
«зеленой» экономики, которая 
рассматривает водород как один 
из инструментов перехода к «безу
глеродному будущему». Поэтому в 
«зеленой» концепции подразуме-
вается производство водорода на 
базе возобновляемых источников 
энергии, в худшем случае  — пу-
тем конверсии природного газа. 
Согласно установившейся цветовой 
классификации водороду из угля 
присвоен черный цвет, который, по 
сути, является черной меткой для 
его потребителей.

Риторический вопрос: какова 
экономическая и экологическая эф-
фективность такого производства?

На сегодняшний день нефте- и 
газохимические заводы полностью 
удовлетворяют свои потребности в 
водороде за счет его производства 
из собственного сырья непосред-
ственно на месте использования.

На обозримую перспективу вряд 
ли можно прогнозировать формиро-
вание крупномасштабной структуры 
потребления водорода в России.

ВЫВОД: Производство водо-
рода из угля не имеет основа-
ний даже для предварительного 
рассмотрения.
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Рис. 1. Принципиальная схема термического обогащения 
энергетических углей

Перспективные 
технологии глубокой 
переработки угля

1. Термическое обогащение энер-
гетических углей

Перспектива развития угольной 
промышленности в Кузбассе, как и 
в других регионах России, самым 
жестким образом зависит от экс-
порта. В связи с перестройкой его 
общей структуры лимитирующим 
фактором оказалась пропускная 
способность железных дорог в вос-
точном направлении. Сложившаяся 
ситуация выявила давно назревшие 
проблемы угольной отрасли. В свое 
время губернатор, а теперь министр 
энергетики России, Сергей Цивилев 
поставил очень точный диагноз: 
«… мы не заметили, как рынок стал 
премиальным». Долгосрочное игно-
рирование этого мирового тренда и 
привело к сегодняшнему состоянию 
угольного экспорта.

В экспортной корзине россий-
ских компаний преобладающую 
долю (без учета коксующихся углей) 
занимают энергетические угли по-
ниженной ценовой категории (мар-
ка Д и ее производные), которые 
поставляются в самый высококон-
курентный сегмент угольного рын-
ка. Очевидно, что единственным 
решением для повышения доход-
ности экспорта в условиях фикси-
рованной пропускной способности, 
а также тарифного доминирования 
транспортных компаний является 
увеличение доли продукции преми-
ального качества. Положительным 
фактором также является понижен-
ный уровень конкуренции в этом 
сегменте ввиду ограниченного объ-
ема производства продукции такого 
класса.

Угольное топливо премиального 
качества востребовано в двух са-
мых крупных сегментах угольного 
рынка.

Энергетика. Угольная энерге-
тика в течение последних десяти-
летий активно трансформируется 
в направлении повышения параме-
тров водяного пара (сверхкритиче-
ские и суперсверхкритические пара-
метры), а также снижения удельных 
выбросов углекислого газа. 
Сформировавшаяся концепция 
получила наименование HELE  = 
high efficiency + low emissions. 
Достижение ее целей возможно 
только при использовании твердого 

топлива премиального качества: 
минимальное содержание золы, 
влаги и серы, низшая теплота сго-
рания  — существенно выше 6  500 
ккал/кг.

Металлургия. Эта отрасль про-
мышленности потребляет порядка 
1 млрд т/год высококачественного 
угля. На второй позиции после кок-
сующихся углей находится топливо 
марки PCI (pulverized coal injection). 
Так, например, для Китая это по-
рядка 100 млн т/год. Требования к 
качеству угля в данном приложении 
аналогичны требованиям в энер-
гетике HELE. Металлургическое 
топливо прямого назначения, ко-
торое выполняет роль углеродного 
восстановителя в металлургиче-
ских процессах (в первую очередь, 
в электрометаллургии), должно 
иметь повышенное содержание 
углерода и высокую реакционную 
способность.

Чаще всего указанные выше 
показатели качества невозможно 
обеспечить с помощью классиче-
ских методов гравитационного обо-
гащения. Технология сушки также 
не позволяет достичь требуемого 
уровня. Более того, сушеный уголь 
имеет повышенную склонность к 
возгоранию, а его пыль взрыво
опасна. Кстати, поэтому он не при-
нимается к морским перевозкам.

Таким образом, уголь необхо-
димо подвергнуть более глубокой 
переработке, чтобы удалить не 
только влагу, но и значительную 
часть летучих веществ, которые 
имеют сравнительно невысокую 
теплотворность по сравнению с 

углеродом (теплота сгорания чисто-
го углерода — около 7 800 ккал/кг). 
Для достижения цели необходимо 
использовать процессы термиче-
ского обогащения угля [2].

На рис.1 представлена прин-
ципиальная схема термического 
обогащения на основе процессов 
частичной газификации угля, кото-
рая предполагает эффективное ис-
пользование попутного газа и обе-
спечивает высокие экологические 
показатели.

Исключительно важно, что для 
разнообразных вариантов термиче-
ского обогащения угля не требуется 
создания принципиально нового 
технологического оборудования. 
Для этой цели могут использоваться 
традиционные аппараты шахтного 
типа, незначительно модифициро-
ванные котельные агрегаты, типо-
вые вращающиеся печи и другое.

2. Инновационный тренд в метал-
лургии как новая сфера исполь-
зования угля энергетических 
марок

В течение почти двух веков ба-
зисом черной металлургии является 
доменная технология. При этом 
производство доменного кокса нахо-
дится на первых позициях в перечне 
экологически опасных технологий и 
использует в качестве сырья самые 
дорогие марки угля, что соответ-
ствующим образом влияет на себе-
стоимость производства чугуна.

Поэтому вполне закономерно, 
что в последние десятилетия в 
мировой металлургии активно воз-
растает удельный вес технологии 
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Рис. 2. Принципиальная схема технологии «Термококс-Fe»
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ
1. Технологии глубокой пере-
работки угля, которые были 
успешно реализованы в про-
шлом веке, в других странах с 
другими параметрами структу-
ры топливно-энергетического 
баланса, имеют отдаленное от-
ношение к сегодняшней реаль-
ности в России.

2. В России нет промышленных 
технологий ожижения и газифи-
кации угля, а также соответству-
ющего оборудования. Кроме 
того, отсутствует экономическая 
целесообразность реализации 
этих технологий.

3. Производителям угля, за-
интересованным в увеличении 
добавленной стоимости про-
дукции, рекомендуется оценить 
эффективность технологий 
термического обогащения угля 
в приложении к конкретным соб-
ственным условиям. Еще одна 
рекомендация  — обратить вни-
мание на создание комбиниро-
ванных энерготехнологических 
производств, которые позволят 
выйти на более высокой уровень 
экономической эффективности 
по сравнению с тем, который 
достигается при продаже угля.

прямого восстановления железной 
руды. Интересно отметить, что на 
базе примитивного исполнения 
этой технологии и зародилась чер-
ная металлургия.

Сегодня в сегменте производства 
железа прямого восстановления ли-
дирующее положение занимает тех-
нология Midrex. Для металлизации 
железорудных окатышей исполь-
зуется восстановительный газ, 
полученный путем конверсии при-
родного газа. Далее полученный 
полуфабрикат перерабатывается 
в горячебрикетированное железо 
(ГБЖ). В альтернативных версиях 
прямого восстановления в качестве 
восстановительного агента исполь-
зуется уголь энергетических марок. 
В частности, этот вариант является 
преобладающим в металлургии 
Индии. Однако индийские заводы 
прямого восстановления имеют про-
сто катастрофические экологиче-
ские показатели.

Компания «Уголь-инжиниринг» 
разработала экологически безопас-
ную технологию прямого восстанов-
ления железорудного концентрата 
на основе угля  — «Термококс-Fe» 
[3]. Ее основу составляет безотход-
ная переработка энергетического 
угля методом частичной газифи-
кации, которая обеспечивает ме-
таллургический процесс газовым 
топливом и высокореакционным 
углеродистым восстановителем по 
предельно низкой цене. Причем 
эти компоненты поступают в вос-
становительную печь в горячем 
виде, что повышает энергетиче-
скую эффективность технологии. 
Процесс прямого восстановления 
железорудного концентрата осу-
ществляется во вращающейся печи 
барабанного типа. Железный по-
рошок направляется на переплавку 
в чугунные чушки либо на произ-
водство горячебрикетированного 

железа (ГБЖ) или строительной 
арматуры. Выходящие из печи 
горячие газы с горючими компо-
нентами дожигаются в котле-утили-
заторе для производства тепловой 
энергии в виде пара или горячей 
воды. Таким образом все выбросы 
технологии относятся на производ-
ство энергетической продукции, а 
процесс получения чугуна не имеет 
никаких отходов. Нулевая эмиссия 
углекислого газа позволяет отнести 
«Термококс-Fe» к классу «зеленых» 
технологий.

Исключительно важно пони-
мать, что синергетический эффект 
для производителя угля будет 
достигнут не путем продажи угля 
металлургической компании, ис-
пользующей ту или иную версию 
прямого восстановления железной 
руды, а путем создания собствен-
ного металлургического дивизиона, 
поставляющего на рынок товарную 
продукцию в виде чугуна, ГБЖ или 
строительной арматуры.

Сергей ИСЛАМОВ, 
доктор техн. наук, технический 

директор ООО «Уголь-инжиниринг» 
г. Красноярск, Россия, 

e-mail: IslamovSR@suek.ru



Порт Лавна

Строительство порта Лавна 
на западном берегу Кольского за-
лива началось в 2021 году. В план 
его возведения сразу включили 
глубоководный причал, береговую 
галерею, эстакаду открытого типа 
с конвейерами и открытый склад. 
Этот проект является составной 
частью проекта «Комплексное раз-
витие Мурманского транспортного 
узла», который реализуется в со-
ответствии с государственной про-
граммой Российской Федерации 
«Развитие транспортной системы». 
Преимущества порта Лавна в том, 
что он незамерзающий и глубоко-
водный, это позволяет круглого-
дично принимать крупнотоннажные 
суда.

На его территории строится 
многофункциональный комплекс 
для перевалки грузов Республики 
Беларусь, который планируется 
полностью ввести в эксплуатацию к 
2028 году.

Также ведутся работы по уве-
личению пропускной способности 
железных дорог в направлении 
порта Лавна и Мурманского транс-
портного узла.

Железная дорога на другую 
сторону Кольского залива необ-

ходима для обеспечения полно-
ценной транспортной доступности 
предприятий и эффективной логи-
стики грузов. Провозную способ-
ность железных дорог к портам 
региона планируется увеличить 
до 110 миллионов к 2030 году. 
Порт является якорным объек-
том Мурманского транспортного 
узла, в рамках которого также по-
строена железнодорожная ветка 
Выходной  — Лавна. В декабре 
2024 года в порт прибыл первый 
состав с углем из Кузбасса. Объем 
груза  — 4640 тонн. Часть пути 
была пройдена по железнодорож-
ной линии необщего пользования 
«Станция Лавна — комплекс пере-
грузки угля Лавна».

Конечная цель проекта — соз-
дание действующего круглого-
дичного глубоководного морского 
хаба, где объем перевалки специ-
ализированного угольного терми-
нала должен составить 18 милли-
онов тонн в год. Разрешение на 
ввод в эксплуатацию первого этапа 
терминала было получено в конце 
ноября 2024 года, а окончание всех 
работ намечено на 2025 год.

Ожидается, что 7 миллионов 
тонн угля в год могут быть отправ-
лены в Индию, Пакистан, Китай 
и страны Юго-Восточной Азии. 
Ещё 6 миллионов тонн в год пла-
нируют поставлять в Марокко и 
другие страны Африки. 4 миллио-
на тонн в год собираются отправ-

СПРАВКА
Восточный порт — крупнейший в России морской угольный тер-

минал, расположен в бухте Врангеля, в восточной части Находки 
Приморского края. Модернизация порта, или строительство тре-
тьей очереди, началась в 2012 году. Третью очередь запустили в 
сентябре 2019 года, тогда мощность порта увеличилась вдвое, до 
55 миллионов тонн. Общий объем инвестиций в Восточный превы-
шает $800 млн, и он построен без привлечения государственных 
средств. Основной груз порта ─ каменный уголь, добываемый в 
Кузбассе, Восточной Сибири и на Дальнем Востоке.
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лять в Турцию и страны Ближнего 
Востока, а 1,2 миллиона тонн в 
год — в Латинскую Америку. Порт 
также внесет важный вклад в ре-
шение стратегической задачи по 
переориентации грузовой базы 
российских экспортеров из портов 
Прибалтики на отечественные пор-
товые мощности.

Восток-Запад
В число лидеров по отгруз-

ке угля в 2024 году вошли порт 
Восточный, Усть-Луга, Тамань, 
Ванино и Находка. На эти пять пор-
тов приходится больше 70 процен-
тов общей доли пропуска экспорта 
черного золота.

По официальным данным, в 
2024 году Кемеровская область 
отправила на экспорт в восточном 
направлении 53,6 миллиона тонн 
угля, что на 2 процента больше по-
казателей 2023 года. В западном 
направлении было отправлено 
48,4 миллиона тонн угля — на 20,8 
процента ниже показателей 2023 
года.

На сегодняшний день у нашего 
региона есть квота на вывоз угля 
только на восток, но с февраля в 
Министерстве энергетики России 
рассматривается вопрос выделе-
ния квоты для угледобывающих 
компаний Кузбасса на экспорт угля 
в объеме 20 миллионов тонн и в за-
падном направлении.

Дело в том, что из-за геогра-
фического расположения нашего 
региона кузбасское сырье прак-
тически одинаково далеко везти и 
на запад, и на восток. Но восточ-
ное направление, как о том уголь-
щики кричат уже не первый год, 
загружено сверх всякой меры. 
Приходится искать иные логисти-
ческие пути.

— Компании Кузбасса готовы 
экспортировать в 2025 году на 
восток 99,2 миллиона тонн (угля), 
в северо-западном направлении — 
66,7 миллиона тонн, на юг  — 36,6 
миллиона тонн,  — сообщил Илья 
Середюк, губернатор Кемеровской 
области, выступая на совместном 
заседании комиссий Госсовета РФ 
по энергетике и транспорту.

Менее чем наполовину

Этой зимой специалисты стали 
бить тревогу: по итогам 2024 года 
морские порты для перевалки угля 
оказались недозагружены. В ев-
ропейской части России загрузка 
портовых мощностей по перевалке 
угля на морских терминалах соста-
вила 45 процентов (76,5 миллиона 
тонн) против 50,5 процента годом 
ранее. Что касается восточного 
направления, то там показатели 
снизились с 64 процентов до 57. 
Ограничения железнодорожных 
перевозок и снижение рентабель-
ности экспорта на фоне неблаго-
приятной конъюнктуры рынка  — 
главные причины сложившейся 
ситуации.

Месяц назад российские про-
фильные СМИ широко освещали 
просьбу руководства угольного 
порта Восточный в Находке к 
президенту страны обеспечить 
загрузку на уровне не менее 35 
миллионов тонн угля в 2025 году. 
В обращении подчеркивалось, 
что порт стоимостью более $800 
миллионов загружен менее чем 
наполовину.

Напомним, что ОАО «Восточный 
Порт», основанный в 1970 году, 
является ключевой точкой в экс-
порте каменного угля из Кузбасса 
в страны АТР. Припортовая же-
лезнодорожная станция «Находка-
Восточная»  — конечная на пути 
Транссибирской магистрали и на-
чало международного транспорт-
ного коридора «Восток — Запад».

Вложения в модернизацию и 
расширение мощностей, которые 
делались в соответствии с утверж-
денной государственной страте-
гией развития отрасли, оказались 
«фактически невостребованными», 
а планы развития социальной ин-
фраструктуры под угрозой срыва, 
указано в документе.

Как известно, АО «Восточный 
Порт» в 2019 году запустил тре-
тью очередь специализированного 
угольного комплекса (первый этап) 
и в данный момент развивает но-
вые технологические возможности. 
В декабре 2022 года завершилось 
строительство первого этапа 

СПРАВКА
«ОТЭКО»  — крупнейший 

частный инвестор в портовую 
инфраструктуру на юге России, 
развивающий стивидорный 
бизнес по нескольким направ-
лениям: перевалка навалоч-
ных грузов, зерновых культур, 
крупногабаритных и тяжело-
весных грузов, а также нефте-
продуктов и СУГ. Терминал по 
перевалке навалочных грузов 
имеет проектную мощность 70 
миллионов тонн в год, в том 
числе 50 миллионов тонн угля.

По данным агентства, среди 
грузоотправителей, направ-
ляющих свою продукцию на 
терминал «ОТЭКО»  — «СДС-
Уголь», Распадская уголь-
ная компания и «Талтэк», а 
также «Шахта Сибирская» 
(входит в группу компаний 
«Алиот»), «Сила Сибири», 
«Мелтэк», угольная компа-
ния «Сибирская» и «Разрез 
Инской».

причала №52 третьей очереди 
специализированного угольного 
комплекса АО «Восточный Порт». 
Благодаря этому мощность порта 
увеличилась с 55 до 58 миллионов 
тонн в год.

Тамань дает добро
В последнее время существен-

но укрепились позиции и выросла 
доля в общей структуре угольного 
экспорта краснодарского порта 
Тамань. И хотя таманский терми-
нал навалочных грузов ОТЭКО 
по итогам минувшего года снизил 
перевалку угля вдвое — до 12 мил-
лионов тонн против 26 миллионов в 
2023-м (более 13% экспорта угля из 
РФ), в 2025-м ожидает роста до 40 
миллионов. Среди факторов, огра-
ничивших возможности перевалки 
при проектной мощности термина-
ла более чем в 70 миллионов тонн 
сухих грузов в год, можно отметить 
негативную динамику на сырьевых 
рынках, падение мировых цен.
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В начале 2024 года после от-
каза угольных компаний из-за вы-
соких тарифов отправлять груз в 
адрес терминала «ОТЭКО» пере-
валка угля почти остановилась. 
Но в последний квартал 2024 года 
динамика отгрузок повернулась в 
позитивную сторону, так в декабре 
в сторону порта Тамань было отгру-
жено почти в 2 раза больше угля, 
чем в ноябре.

Страны-получатели этого про-
дукта: Турция, Индия и Китай, 
активно развивающиеся страны 
Глобального Юга. Так республика 
Вьетнам в 2023 году была на 9 ме-
сте в списке стран, куда направля-
ется уголь из Тамани, в 2024-м под-
нялась на 3 позиции, а в 2025 году 
отгрузки потребителям Вьетнама 
будут еще увеличены. То есть спе-
циалисты отмечают восходящие 
тренды этого направления.

Уголь идет в Усть-Лугу
В то же время на фоне проблем 

с логистикой на юге и востоке стра-
ны в 2023 году на 19 процентов вы-
рос экспорт угля через крупнейший 
на Балтике порт Усть-Луга, распо-
ложенный в Кингисеппском районе 
Ленинградской области.

Часть объемов, которые ра-
нее поставлялись за рубеж че-
рез порты юга России (Черного 
и Азовского морей), в 2023 году 
была перенаправлена произво-
дителями в Усть-Лугу, свидетель-
ствует статистика. В начале 2024 
года экспорт через порты юга 
продолжил падать, в том числе, 
как было сказано выше, поставки 
угля за рубеж через порт Тамань 
просели в 3,6 раза к январю 2023 

года и составили 640 тысяч тонн. 
Снизилась также экспортная пере-
валка в Новороссийске и Ейске. На 
рост погрузки в северо-западном 
направлении повлияли имевшиеся 
резервы в пропускной способности 
железной дороги после переориен-
тации грузов на восток.

На сегодняшний день ситуация 
такова, что по данным статистики 
за январь-февраль 2025 года гру-
зооборот порта Усть-Луга умень-
шился на 1,8 процента в сравнении 
с аналогичным периодом 2024 
года. Теперь показатель держится 
на уровне 20,9 миллиона тонн.

Главным фактором, влияющим 
на развитие морских грузопере-
возок с этими странами, является 
ограниченная пропускная способ-
ность железных дорог и недоста-
точное развитие автомобильных 
подходов к портам, а также нехват-

ка перевалочных хабов, конста-
тируют эксперты. Они же говорят, 
что пропускная способность же-
лезнодорожной ветки на Усть-Лугу 
практически исчерпана.

Поиски новых путей
Логистика ищет пути даже в самых 

доселе неизведанных местах. Пусть 
не всегда с явными результатами, но 
тем не менее пытливая мысль экспе-
риментаторов не стоит на месте. Так, 
год назад из-за недостатка провоз-
ной мощности Восточного полигона 
РЖД, которая тормозила вывоз куз-
басского угля на восток России для 
дальнейшего экспорта, рассматри-
вался вариант транспортировки угля 
на север речными судами по Енисею, 
а затем по Севморпути.

В этом случае путь по железной 
дороге сокращался до Красноярска 
или Лесосибирска. Тогда вспомина-
ли нашу историю, те времена, когда 
не существовала сеть автомобиль-
ных или железных дорог, и все 
грузы доставлялись потребителям 
речным транспортом.

И летом 2023-го эксперименталь-
ный рейс с партией угля из Кузбасса 
объемом 30 тысяч тонн попытались 
отправить в Китай по Енисею и 
Северному морскому пути (СМП).

К сожалению, это оказалось 
экономически неэффективным. Но 
поиск оптимальных логистических 
путей продолжается.

Евгения РАЙНЕШ

СПРАВКА
Акционерное общество «Ростерминалуголь» было учреждено в 

мае 1996 года, а 2 ноября того же года на берегу Финского залива у 
деревни Косколово началось строительство терминала, проектной 
мощностью 8 миллионов тонн угля в год. Уже в декабре 2001 года 
на угольном терминале нового порта было отгружено первое суд-
но — небольшой речной теплоход «Амур» взял на борт 2,9 тысячи 
тонн угля.

Сегодня на долю терминала приходится 14 процентов морского 
экспорта угля России и около 60 процентов грузооборота угольных 
портов Балтийского бассейна.

В последнее время существенно укрепились позиции и выросла доля 
в общей структуре угольного экспорта краснодарского порта Тамань
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ТОФЛЕКС КГШРЭКП
1,2кВ/3,3кВ — кабель для подключения очистных и 
проходческих комбайнов

ООО «Горное ЭлектроСнабжение»
Адрес: г. Кемерово, ул.Институтская, 1, офис 206-209.
Телефон: +7-961-717-2828.
E-mail: ges@gshosnab.ru, novoselov@gshosnab.ru
Сайт: gshosnab.ru

Эксклюзивный поставщик кабельной продукции 
марки ТОФЛЕКС производства ООО «Томский 
кабельный завод»
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НАШИ ПАРТНЕРЫ:

СУЭК  РАСПАДСКАЯ УГОЛЬНАЯ КОМПАНИЯ  ВОРКУТАУГОЛЬ 
КОЛМАР  АЛРОСА  ЮЖНЫЙ КУЗБАСС  ММК-УГОЛЬ 
СЕВЕРНЫЙ КУЗБАСС  ТРАНСМАШ  СИЛА СИБИРИ 

ШАХТА «СИБИРСКАЯ»  ШАХТА «УВАЛЬНАЯ»  ШАХТА «ЮБИЛЕЙНАЯ» 
ШАХТА «ПОЛОСУХИНСКАЯ»  ШАХТА «САДКИНСКАЯ» 

ШАХТА «ТАЛДИНСКАЯ-ЮЖНАЯ»  ШАХТА «ДАЛЬНИЕ ГОРЫ» 
ШАХТА «АНТОНОВСКАЯ»  ШАХТА «АНЖЕРСКАЯ-ЮЖНАЯ»

ТОФЛЕКС 
КГРЭПСУ

ТОФЛЕКС  
КУШ

ТОФЛЕКС  
ЭМС

Кабель удовлетворяет требованиям п.417 ПБ в угольных шахтах
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